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Quito, 30 de marzo de 2011 

Señores Accionistas de Rancho Brahaman $. A. 

Dentro del perlodo 2010, a partir de mi Gerencia, Rancho Brahaman $. A. ha ingresado en un 
proceso de reinversión continua, apalancada principalmente en el propio flujo de caja de la 

compañía, sin incurrir en procesos de endeudamiento adicional. Esta reinversión a la que 
hacemos referencia, incluye entre otras actividades las siguientes: 

e Siembra de 80 Hectáreas de potreros, tanto para el ganado de leche como para el 
ganado de carne 

e Siembra de 5 Hectáreas nuevas para la producción de plátano de exportación, cuyo 
resultado se empezará a verificar desde Octubre de 2011, justamente en el periodo en 
el que se logran mejores precios de la fruta en el mercado. 

e Compra de una cosechadora John Deere con un carretón, para explotar de manera 
adecuada todos los potreros que se han creado y asi alimentar adecuadamente a 
todos nuestros semovientes. 

e Compra de pajuelas de primer nivel para la inseminación a todo el ganado con el que 
constamos en nuestro inventario, con un resultado de preñez, verificado por el _. 
veterinario, superior al 80%, lo que nos garantiza el futuro de producción qué, 0 xs 
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Con todas estas actividades y el permanente seguimiento por parte; : ¡fia ación a 
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trabajo con el que contamos de planta en nuestras instalaciones, comoa'Para ir a 

nos ha DSmitdo yl generar un flujo de caja suficiente como para cubrir todos loS-cóstos y gastos 
de las líneas propias, al igual que las inversiones realizadas en otras líneas como por ejemplo 
en las plantaciones de plátano de exportación, las mismas que requieren un plazo mayor que 
un periodo fiscal para generar sus propios frutos. 

Es importante mencionar, que con todo el trabajo desplegado se logró generar resultados 
Ositivos para la empresa, los mismos que lastimosamente se vieron empañados por las 

provisiones que se tuvieron que generar como consecuencia de la cartera que se convirtió en 
incobrable luego de la quiebra de la Compañía Exproplam. 

Otra importante actividad desarrollada en el período fiscal 2010, fue el inventario del 100% de 
los semovientes, plantas, equipos e inventario de productos, con la invaluable cooperación del 

personal de nuestra firma consultora MADIRT Cía. Ltda., cuyo resultado fueron ajustes 
mínimos, lo que nos genera la confianza sobre los controles que se están realizando y la 
efectividad de los mismos. 
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Finalmente, creo que es importante hacer referencia a las actividades que se han realizado con 
nuestro recurso humano, las mismas que nos han generado una mayor productividad, mejores 
niveles de desempeño y satisfacción dentro del equipo de trabajo. Estas actividades han sido, 
entre otras, las siguientes: 

e Entrega de uniformes a nuestros colaboradores 
+  Agasajos para el personal y sus familias en épocas importantes como la navideña 
+ Mejoramiento de las instalaciones del campamento 

Con todo lo expresado y el trabajo desplegado, confiamos que las cifras de cierre de este 
nuevo periodo 2011 muestren los esfuerzos que compañía se han realizado se reflejen en los 
resultados positivos para todos los accionistas que han confiado en nuestra gestión. 

Atentamente, 

  

    

    

  

Gonzalo Dávila Loor 
Gerente General 
RANCHO BRAHAMAN 
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