INFORME DE GERENCIA
SABORSAZON SERVICIO DE CATERING CIA. LTDA.

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimento con los estatutos y la Ley de compafics, tengo a bien
presentar un resumen de las metas alcanzadas en el periodo 2009, sobre Ia
base de los resultados obtenidos y el cumplimiento de las distintas leyes y

reglamentos que horman el desarrollo productivo y econdmico de Saborsazdn
Servicio de Catering Cia. Ltda.

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de indole
econdmico y politico que rodearon a nuestra actividad y en la cual
desarrollamos un trabajo conjunto de quienes formamos el equipo humano de
SABORSAZON SERVICIO DE CATERING CIA. LTDA.

El Ecuador, durante el afio 2009, determind su crecimiento econdmico y politico,
con una presidencia que trabaja, en pos de sus votantes, sin embargo el mismo
hecho de que el Gobierno Nacional en su afdn de desarrollar varios frentes de
fuerza en la generacidon de una politica de revolucion ciudadana, ha permitido
que el desarrollo publicitario y por ende el requerimiento de material para
publicidad, linea en la que se desarrolla nuestra empresa, haya aumentado un
nivel de crecimiento considerable en sus ventas en comparacidon con el afio
anterior, que tomando como base, las distintas disposiciones legales y tributarias
que desarrolla constantemente, la unidad de control SERVICIO DE RENTAS
INTERNAS,

Nuestra economia, continia dependiendo de los precios del petrdleo, ya que
nuestro segundo mejor aliado, las remesas de los emigrantes, decayé en un 60%
desde el afio 2008, pues la crisis mundial por la cual en un principio nos afectd,
en el envio de remesas econdmicas, lo cual generd un gran hueco en el
circulante en la ciudadania que cada vez, siente un incontrolable subida de
precios den los productos de primera necesidad y un menor poder adquisitivo
de la moneda.

Con este predmbulo general de la situacién socio econdmica vy politica del
pais, presento a ustedes la situacién econdémica de nuestra empresa y sus
labores, la misma que deja clora imagen de la operaciéon alcanzada en este
periodo, y principaimente permitird la toma de decisiones odec'uqdos. que
permitan desarrollar nuevas técnicas y procedimientos de comercializacion a
nuestros clientes.

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS
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ACTIVOS

Los acftivos suman un fotal de $ 33927.26 ddlares de los cuales $ 17805.27
délares, corresponde a la cuenta por cobrar clientes, que representa el 52%
con respecto al total de los mismos, la operacion generada por fa industria
alimenticia hace que nuestro cartera tenga un plazo de 30 dias, politica que se
establece en la firma del contrato de servicios complementarios.

La adquisicion del equipo de cocina, completa la eficiencia y competitividad
de la empresa, ya que dicha inversion permite al equipo humano que elabora
los productos alimenticios, necesita obtener en el menor tiempo posible los
alimentos para ser entregados oportunamente, es por ello nuestro activo fijo
tiene un costo neto de $ 11585,11 que representa el 34% del total de los activos,
de la misma manera que esta administracién, tomo la decisién de invertir en la
remodelacion del local, para la propuesta de alquiler del mismo y poder
desarrollar eventos acorde a la necesidad de nuestros clientes, en dicha
remodelacidn se invirtid un valor aproximado de $2062,91 el mismo que se
amortizara en funcidn de 1 afos tiempo en el que estimamos recuperar la
misma.

PASIVO Y PATRIMINIO

Es importante, recalcar el aporte de los socios para el cumplimiento de las
inversiones diversas que la empresa tuvo que incunir para alcanzar en nuestro
primer afio de operacion, la posicién de mercado requerida, sobre la base de
que durante el afio 2010, sea en un 14% de rendimiento; es por ello que nuestro
pasivo con un valor de $26950.39 que representa el 79% del total de los activos,
sea cubierto en su totalidad durante el aio 2010.

Las obligaciones tributarias y laborales fueron canceladas y cumplidas en las
fechas estipuladas por los érganos de control, al final del periodo tenemos
obligaciones que corresponden a las provisiones socioles‘e.n los periodos
proporcionales de pago, la operacion respectiva del mes de diciembre 2009.

El patrimonio de la empresa representa un 21% de propiedad de los accionistas
el mismo que esta representado por el capital suscrito, dando un valor total .c’ie
$10.000 délares, y menos la perdida generada durante el afo de, operacion
$3023,13, hacen que el valor del patrimonio se ubique en $6976.87 ddlares.
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ESTADO DE RESULTADOS:

- La empresa, ha establecido puntos de control interno los mismos que son

medidos mensualmente, sobre la base de una estructura financiera de ingresos
y gastos mensuales que permita valuar las diferentes niveles de productividad,
distribucion y captacién de mercado alimenticio en el servicio de catering a las
empresas privadas, sin dejar de lado que durante el ano 2009 también
prestamos el servicio complementario a instituciones publicas.

A continuacién presentamos un pequerno resumen del los ingresos y gastos-
costos de la empresa que empezd sus actividades en febrero del 2009.

CUENTAS 2009
Ingresos Operacionales 107.250.01
Costo de Ventas 42.883.32
Gastos de Operacién 67.389.82
Perdida del Ejercicio -3.023.13

Si bien es cierto, el rendimiento obtenido por la empresa, no fue el proyectado
para el afio 2009, pues se fuvo que implementar varias dreas de control e
inversién, para poder cimentar nuestro nombre en el mercado de Actividades
Complementarias de Alimentacién, con miras a que en el afio 2010,
alcancemos un alto indice de rendimiento en esta drea, pues la aplicacion de
requerimientos técnicos y de control, se tomo como parte primordial en el
desarrollo productivo del negocio para el afio 2009.

Cabe indicar que a pesar de no haber obtenido utilidad esta labor, ha sido un
gran trabajo de equipo, que desarrollo cada una de sus actividades con la
debida responsabilidad y compromiso de cumplir las metas establecidas por

esta gerencia.

Para concluir este informe, expreso mi agradecimiento a los sefores accionistas,
por la confianza y apoyo brindado, para desempefiar mis funciones en la
Gerencia General con la seguridad de que el rendimienfo econdmico Yy
productivo de la empresa para el 2010 ser@n cubiertas en el menor tiempo
posible, sin dejar de lado que el cumplimiento de cada una de las disposiciones

legales y fributarias que el Ecuador exige.
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