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Quito, 10 de Abril del 2012

Sefores |
ACCIONISTAS DE CLEPSIDRA SOCIEDAD ANONIMA.
Presente.

De mis consideraciones:

En m| calidad de Gerente General y[{dando cumplimiento a lo que dispone &~
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Gerencgia, en el cual constan las actlwdjl es y acciones mas relevantes desarrolladas
1

lo en la sesi6n anual de la Junta General de

rmito poner a consideraciéon el informe de

Superintendencia de Compafiias, me

en el afio 2011, para que sea considera
Accionistas.

La actividad econémica tuvo un desarrllo normal de operaciones a partir del 1 de
enero|al 31 de diciembre del 2011.

Se trabaj6 en el desarrollo de cono
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potén ializar la capacidad de los trabajag

imientos y destrezas con la finalidad de
ores para gestionar correctamente su tiempo,

favoreciendo asi la productividad y la competitividad de sus tareas.
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Ademas, se tomo la decisién de realfzar inversiones en equipos, maquinarias y

herramientas para optimizar el tiempo dé trabajo y realizar acabados de primera en lo

realizados como una manera de poner fuestro valor agregado en cada uno de ellos,

. z .
dandqle un significativo crecimiento tantojen sus ingresos como en los gastos.

Todo Jo antes mencionado para abrir nugvas‘ lineas tanto de productos como servicios

para ofrecer en el mercado activoy en I apertura de nuevos clientes.

La liquidez de la Empresa mantiene una fariabilidad pero debido a la gestién de cobros
realizada y el control permanente de‘la cartera, esto nos ha permitido cumplir
oportynamente con las obligaciones hagia nuestros proveedores, obligaciones con el
Instityto Ecuatoriano de Seguridad Sofial, pago de impuestos fiscales generados
mensualmente por las operaciones de a comparniia, y los beneficios sociales hacia
nuestros empleados. etc. Al ser clientes de la Institucion Financiera Produbanco
cuando hemos tenido dificultades con la iquidez de la empresa, estuvieron dispuestos
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para apoyarnos con sobregiros ocasionalés que se han cubierto en los plazos pactados

sin ningldn inconveniente.

tuar los seguimientos e implementar las

Se han mantenido reuniones regulares j:n los diferentes Departamentos para tratar

oportunamente cualquier problema, ef
accionges correctivas para superarlo.

Los salarios que se pagaron al personal liurante el afio 2011 fueron variables es decir

no hubo regularidad, ya que el personﬁl percibe horas extras con sus respectivos
[

recargps de ley. "zii
La ganjancia obtenida de la empresa por él ejercicio 2011 fue de USD. 15215.39 de los
cuales| me permito poner a consideraci(f’)n de los sefiores accionistas la siguiente
distribucion: ; ' |
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Utilidad del ejercicio 2011 | USD. 15215.39

Menos| 15% participacion de utilidades Trabajadores 2282.31
Menos Impuesto a la renta afio 2011 segun conciliacién tributaria 3417.55
Menos 10 % Reserva Legal 9561.55
Utilida a‘disposicién de los Sefiores Accionistas | 8563.98

La Gerencia propone invertir el 50_% para equipos y magquinarias que dinamicen el

trabaj

y produccion, el restante se encuentra a disposicion de los Sefiores

Accionj|stas.

Final'mfnte expreso mi agradecimiento al personal de la Compatiia por su colaboracion
y esfu

rzos brindados y aspiro que el 2012 represente un afo decisivo para el progreso

de la Empresa.

Marcell
GERENTE GENERAL




