INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas del COLEGIO
INTERNACIONAL SEK ECUADOR S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales
consideracion el informe anual sobre
correspondiente al ejercicio econdmico 2

estatutarias me permito someter a su
deraciones y resultados de la empresa,

1. ENTORNO ECONOMICO £

Definitivamente un afio incierto en todo sentido, desde el mismo hecho en que por ser
afio electoral la diversidad de candidatos y ofertas crearon incertidumbre ¢ inestabilidad
en el medio econdmico. Terminamos ¢l afio coincidiendo con la eleccién del nuevo
Presidente de la Republica D. Lucio Gutiérrez. Quien no presentd un plan de trabajo
concreto, ni medidas econOmicas para aplicar durante su gobierno; solo existieron
promesas que sembraron dia a dia mayor incertidumbre en el &mbito econdmico. Con
estos antecedentes existi0 una desercidn de los inversionistas extranjeros que ya se
encontraban en €l pais y otros que pensaban ingresar a realizar algun tipo de inversion
nunca llegaron.

Las relaciones internacionales de nuestro pais han seguido dando su fruto y se han
dejado ver en diferentes situaciones particulares que maneja nuestro pais con los
Estados Unidos y principalmente con el Fondo Monetario Internacional, con el que
nuestro actual Presidente intenta tener las mejores relaciones de negocios, aceptando
l6gicamente, todas las condiciones, que solicita ese organismo al Ecuador.

La preocupacion latente en nuestra frontera norte con el vecino pais de Colombia,
preocupa cada vez mas a los habitantes de esta zona.

La migracion fue otro de topicos importantes del afio, que hicieron que de una o de otra
manera la pobre liquidez ecuatoriana vaya en cierta forma estabilizandose con las
divisas que ingresan desde el exterior.

Con todo lo antes indicado la tasa de inflacion para este afio fue de 9.36%

2. METAS Y OBJETIVOS.

La Administracion del Colegio Internacional Sek Ecuador S,A, cumplié con |
objetivos propuestos para el ejercicio 2003, salvando los obstaculos que s¢’
el punto anterior, ya que tuvo que mantener el nivel y el niimero de alumn®s

frente
competencia de otros Centros, y a la inestabilidad socio-econémica latente jdel/pa‘lgg:
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Los resultados de nuestra gestion empresarial son elocuentes en los estados financieros
al 31 de diciembre de 2003, presentando resultados positivo. Durante el afio terminado

el 31 de diciembre de 2003 el Colegio tuvo una utilidad de $ 870.28, reflejando la
inestabilidad del afio 2003 por el incremento de costos directos del Colegio que se

-dieron por la falta de politicas econdmicas eficientes.



4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

Nuestra institucidn presenta una situacion financiera relativamente estable frente al afio

2002 que se obtuvieron resultados negativos, y no hemos tenido necesidad de recurrir a
ningiin medio financiero ajeno a nuestra Institucion.

Hemos tenido un indice de liquidez bastante tranquilizador ya que actualmente estamos
en el 31.91%; el nivel de endeudamiento casi se ha mantenido en relacién al afio
anterior ubicandonos actualmente en 84.40%; de igual manera nuestro indice de
solvencia ha alcanzando ¢l 15.60% frente a un 15.02% del afio anterior. Estos

indicadores seflalan que la situacion contable — financiera del Colegio Internacional
SEK es buena, en sus proyecciones de crecimiento y solidez.

En este gjercicio econodigico se ha generado 130.54 por concepto de 15% Participacion
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