INFORME DEL GERENTE

Sefores miembros de la lunts General de Accionistas del COLEGID INTERNACIONAL SEX
ECLIADOR 54,

En cumplimiento & disposiciones legales y estatutarias presento a ustedes el informe dnual
sobre las operaciones y resultados de la empresa, COLEGIO INTERNACIONMAL SEK
ECLADOR SA, correspondiente al sjercicia ecandmico 2018

1, ENTORNO ECONOMICO ANO 2018.

El afin 2018 comienza marcade con fa incertidumbre del nueve Blan econdmico que
presentard el Gobierno en los primeros meses del afto que no solo requerird de medidas
eficaces para superat los problemas de endeudamiento piblico, de camercio exterior, de
productividad o de falta de empleo, £l elementa primardial en el plan sera la coberencia
de |las medidas como lo sefiala Cesar Sosa en un diarlo local

Segun los datos oficiales de los organismos de control sefialan que el indice de inflacion
anual con el gue e cerra el afio 2018 fue del 0.27% gue solo se presenta &n lbros y no en
Iz vida practica

La Organiracidn de Paises Exportadores de Petroleg (OPEP) esperd que los precios del
crudo alcancen entre LISD 50 v 60 el barril para este afio con [a finalidad de mejorar les
Ingresos del gobierno del Ecuador, Ante ollo los sectores dudaron que se puedan alcanzar
eso5 valores y efectivamente ¢l barrll de crudo durdante todo el afio se mantuvo con altos
picos por sobie y  bajo lo esperado, cerrando en Diciembre a $38.60 lo que genero
inestabilidad en los ingresos del Ecuador y con ello no poder llegar a stender ol elevado
gasto social de mantener el aparato-administrativo gubernamental,

Segun el CEFAL en su Bafange Prefiminar de las Economias de Amdérica Lating y ol Canbes 2048
‘Durante 2018 el crecimiento de & economia del Ecuador se ha desacelerado: fue de un
1,3% en gl primer semesire y s& proyecta un 1.0% para el afo completo, frente a un 2,4%
en 2017 Esto ocurre en buena medida como etecto de la conselidacian tiscal en curso,
que s& tradujo en una disminucion del gasto piblico en capital hasta lograr una reduccion
del 2,3% del gasto total del sector poblico no financiero. Esto no se reflejd en el mercado
laboral ni en la inflacion: el desempleo permanecid bajo, con una leve disminucion, ¥ los
precios-al consumidor comenzaren a salic del periodo deflacionario. Durante el primer
semestre los sectores mds dinamicos fueron 13 aculcultura v la produccion de camardn



{tan un crecimienta real anual del 10,2%), el suministro de agua v electricidad {T2%) v el
dlojameento y servicos de comida [6,5%), mientras gue las Industrias con mayores
contracciones fueron la pesca (-8,3%), el petréleo v las minas 1-3,5%) v 13 refindcion de
petroleo |-21,9%), ¢

Ll @naiisis de indicadores macro y micro economicos publicados &n &l Boletin Economico
de Asobanca, nos confirman gue la sconemia ecuatoriana se ha desacelerade dentro de
ur afie marcado ain por la-incertidumbre politicas econdmicas claras y efectivas:

2. METAS ¥ DBIETIVOS,

Las metas y objetivos de la empresa s mantienen pues pese & la dificil situscion
economica que ha polpeado a todo el pais y gque no ha side ajena para nuestros clientes,
provocando que 13 compafiis tengan asumir gastos para no perder fa calidad de sus
servicios-con tal de invertir en sgs estudiantes, con elip pese a presentar una perdida
contable en 2017, para el afio 2018 s& presenta una notable mejoria en los resultados
fiscales. La Administracidn del Colegio Internacional Sek Ecuador S.4 considera que ha
lograde cumplir las metas ecandmicas - financieras mas importantes que se habia fijado
para el ejercicio 2018 que culmina. Sigulendo 1a linea de |a calidad de los servicios, la
esirategia de mercado adoptada por la empresa fue |a de asumir cosies implicites. para
que &l nivel y el numero de alumnos no disminuyan frente a 13 competencia de otros
Centros v & 1a Inestabilidad socio - econdmica del pails: Lolegio Sek sigue creciendo en
prestigio y en numero de alumnos. Una tarea complicada en este afia ha sido I3
recuperacion de la cartera de clientes, el proleccionismo de las leyes de educacidn ha
dificultado |3 recuperacion de la carters, ténlendo gue tomar acciones legales por medio
e los abogados, lo que nos ha traido resultados positivas en |a recuparacion

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Dirante @l afo terminade el 31 de diciembre de 2018 ol Colegio, pese a la crisis de
liguidez en la economia ecuatoriana, ha mejorado sus metas de servicle lo que
claramente se evidencia en la utilidad del sjercicio fiscal 2018 que al cierre de diciembre
fue de 5141.766,10, Como tados los afios se han incluido: los ajustes necesarios por la
aplicacion de fas NIF. consigulendo mastrar un valor de ampresa mas ajustado a la
redlidad de mercado de los Activas de |a compania



Las medidas de control y de fijacion de aranceles en el sector de la Educacidn mediante |5
entrega del presupuesto anual siguen siendo un factor determinante en la operativa del
Centro, ya que los nivales de exigencia académica, administrativa, de equipamientos enire
otros representan un mayor incremento de costes, mientras que los niveles cobro de
pensiones y matriculas han sido racionalizado por las medidas dictadas por los organismos
de control

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA,

La situacion financiera de la Institucién ha mejorada significativamente gracias al trabajo
operativo desde las aulas, realizado de forma eficaz, oportuna y creativa,

Los indices financieros reflejan la situacion contable - finasnciera del Colegio Internacional
SEK saludable y con proyecciones de crecimienta v solidez,
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