INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas del COLEGIO INTERNACIONAL SEK
ECUADOR S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias presento a ustedes el informe anual
sobre las operaciones y resultados de la empresa, COLEGIO INTERNACIONAL SEK
ECUADOR SA, correspondiente al ejercicio econédmico 2017

1. ENTORNO ECONOMICO ANO 2017.

El ano 2017 comienza con la incertidumbre de un aiio electoral que ha frenado de cierta
manera la economia del pais por la incertidumbre que genera el desconocer las politicas
econdmicas y politicas que pudiera aplicar el futuro gobierno.

Segun los datos oficiales de los organismos de control sefialan una disminucién del indice
de inflacién con el que se cerré el afo 2017 con una tasa de inflacién anual del -0.20% que
en la vida practica no se percibe.

El analisis de indicadores macro y micro econémicos publicados en el Boletin Econémico
de Asobanca de junio 2017, nos indican que la economia ecuatoriana se ha mantenido con
crecimientos y decrecimientos minimos dentro de un afio marcado aun por la
incertidumbre econdmica.

Basados en que el entorno politico, econdmico y social no presenta de muchas garantias,
sino mas bien de elevados riesgos, la inversion extranjera ha tenido una notable
disminucion de 481 millones de ddlares, con ello el cierre de empresas y el incremento del
desempleo y sub-empleo. Un elevado riesgo pais que al 16 de Junio es de 714, enmarca
aun mas a Ecuador como un pais de no atractivo de inversion.

Pese al crecimiento de medidas de recaudacién impositiva y de control de no evasion de
impuestos, el SRI, no logrd llegar a la cifra estimada de recaudacién, lo que ha creado una
brecha que el Gobierno debera cubrir con otro tipo de herramientas, que podrian ser o
mayor endeudamiento con terceros o verse en la necesidad de poder realizar nuevas
emisiones de bonos del estado ecuatoriano.

Por otro lado, la disminucion minima de la inflacidn, el crecimiento del consumo por parte
de los ecuatorianos evidenciados en el incremento de la cartera de crédito de los bancos y



el crecimiento de las importaciones y exportaciones en este ultimo periodo, hace pensar
en una economia controlada, los que proveen un escenario de cierta tranquilidad
econdmica.

2. METAS Y OBIJETIVOS.

La dificil situacidon econémica que ha golpeado a todo el pais no ha sido ajena a nuestros
clientes lo que ha provocado que la compaiiia tengan que para no perder la calidad de sus
servicios genere mayores gastos con tal de invertir en sus estudiantes, con ello pese a
presentar una pérdida contable , la Administracion del Colegio Internacional Sek Ecuador
S.A. considera que ha logrado cumplir las metas econdmicas — financieras mas
importantes que se habia fijado para el ejercicio 2017 que culmina. Siguiendo la linea de
la calidad de los servicios, la estrategia de mercado adoptada por la empresa fue la de
asumir costes implicitos para que el nivel y el nimero de alumnos no disminuyan frente a
la competencia de otros Centros y a la inestabilidad socio - econdmica del pais. Colegio
Sek sigue creciendo en prestigio y en nimero de alumnos. Una tarea complicada en este
afno ha sido la recuperacion de la cartera de clientes, el proteccionismo de las leyes de
educacion ha dificultado la recuperacion de la cartera, teniendo que tomar acciones
legales por medio de los abogados, lo que nos ha traido resultados positivos en la
recuperacion.

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2017 el Colegio, pese a la crisis de
iliquidez en la economia ha mantenido sus metas de servicio aunque esto le haya
representado cerrar el ejercicio fiscal 2017 con wuna pérdida de $10.853,02. Se han
incluido los ajustes necesarios por la aplicacion de las NIIF, logrando con ello dejar un
valor mas ajustado a la realidad de mercado de los Activos de la empresa.

Las medidas de control al nivel de precios al sector de la Educacidn siguen siendo un factor
determinante en la operativa del Centro, ya que los niveles de exigencia académica,
administrativa, de equipamientos entre otros representan un mayor incremento de
costes, mientras que los niveles cobro de pensiones y matriculas han sido racionalizado
por las medidas dictadas por los organismos de control.



4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

La situacion financiera de la Institucion sigue siendo estable, debido al trabajo operativo
realizado de forma eficaz, oportuna y creativa,

Los indices financieros muestran una situacion contable - financiera del Colegio
Internacional SEK estable con proyecciones de crecimiento y solidez.
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