INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas del COLEGIO INTERNACIONAL SEK
ECUADOR S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias presento a ustedes el informe anual
sobre las operaciones y resultados de la empresa, COLEGIO INTERNACIONAL SEK
ECUADOR SA, correspondiente al ejercicio econdmico 2016.

1. ENTORNO ECONOMICO ANO 2016.

El afio 2016 inicia con el mismo dinamismo con el que terminé el afio 2015, lo cual hace
qgue por un segundo afio Ecuador tenga un estancamiento o un retroceso en el ambito
econdémico en el pais.

La economia del pais en ese afio 2016 se ha visto paralizada por la incertidumbre de las
cercanas elecciones presidenciales de febrero de 2017. Sin embargo los datos oficiales de
los organismos de control sefalan una disminucién del indice de inflacién con el que se
cerré el afilo 2015, terminando con una tasa de inflaciéon anual del 1.12% sumamente
baja.

El terremoto del 16 de abril de 2016, marcd un antes y un después en muchos de los
sectores de la economia del pais, pues el Gobierno implemento fuertes politicas de
recaudacion de impuestos de cardcter solidario tanto a empresas como a personas
naturales.

Un afio de poco crecimiento y de mucha incertidumbre en materia econdmica donde el
Gobierno se ha ido viendo en la necesidad de implementar medidas de politica monetaria
y fiscal con la finalidad de recaudar mayores ingresos monetarios para atender las
diferentes necesidades primarias como lo fueron: salud, alimentacién y educacioén en las
zonas mas afectadas del terremoto.

La caida del precio del petrdleo ha seguido pasando factura a los presupuestos del
gobierno, quien a la fecha tiene un alto gasto publico que atender con menos fuentes de
ingreso para poder cumplir con todas las obligaciones contraidas.

2. METAS Y OBIJETIVOS.

La Administracion del Colegio Internacional Sek Ecuador S.A. ha logrado cumplir con todas
las metas econémicas — financieras que se habia fijado para el ejercicio 2016 que culmina.



Siguiendo la linea de la calidad de los servicios, ha tenido que asumir costes implicitos
para que el nivel y el nimero de alumnos no disminuyan frente a la competencia de otros
Centros vy a la inestabilidad socio - econdmica del pais. Colegio Sek sigue creciendo en
prestigio y en nimero de alumnos. Una tarea complicada en este afio ha sido la
recuperaciéon de la cartera de clientes, el proteccionismo de las leyes de educacién ha
dificultado la recuperacion de la cartera, teniendo que tomar acciones legales por medio
de los abogados,

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 el Colegio, pese a la crisis de
iliquidez en la economia ha mantenido sus resultados positivos cerrando el ejercicio fiscal
2016 con una utilidad de $73.657,86. Se han incluido los ajustes necesarios por la
aplicacién de las NIIF, logrando con ello dejar un valor mas ajustado a la realidad de
mercado de los Activos de la empresa.

Las medidas de control al nivel de precios al sector de la Educacién siguen siendo un factor
determinante en la operativa del Centro, ya que los niveles de exigencia académica,
administrativa, de equipamientos entre otros representan un mayor incremento de
costes, mientras que los niveles cobro de pensiones y matriculas han sido racionalizado
por las medidas dictadas por los organismos de control.

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

La situacién financiera de la Institucion sigue siendo estable, debido al trabajo operativo
eficaz y oportuno.

Los indices financieros sefalan que la situacidn contable — financiera del Colegio
Internacional SEK es buena, y se mantienen sus proyecciones de crecimiento y solidez.
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