INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas del COLEGIO INTERNACIONAL
SEK ECUADOR S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias me permito someter a su
consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de la empresa,
correspondiente al ejercicio econdmico 2012.

1. ENTORNO ECONOMICO ANO 2012.

La economia ecuatoriana ha presentado un robusto y continuado crecimiento en los dltimos
afios, cultivando varios logros como no haber entrado en recesiéon durante la crisis
econdmica global de 2009, a pesar de no tener moneda propia. A partir de 2007 se dio un
cambio de timén en la politica econdmica, pagando toda la deuda con el FMI y alejandose
de sus imposiciones que limitaban el gasto publico en el pais. Era tal la sumision a este
organismo que tenia un piso entero dentro del Banco Central del Ecuador, desde donde
monitoreaba la economia nacional, y ni siquiera pagaba arriendo. Luego de la
renegociacion exitosa de la deuda externa, Ecuador ha concentrado sus esfuerzos en
diversificar su matriz energética, pagar la enorme deuda social e incrementar la inversion
publica en infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras, aeropuertos, hospitales, colegios,
etc.La politica del actual gobierno de impulsar la dindmica econémica a través de mayor
gasto publico se mantiene, llegando a representar en 2011 el 43% del producto interno
bruto, este hecho unido con la baja inversion privada nacional y extranjera mantiene las
dudas sobre la sostenibilidad del modelo, que se sigue sustentando en precios altos del
petréleo.

Las cifras nos muestran que se ha existido un crecimiento en la economia impulsada
principalmente por el gasto publico, que se ha beneficiado por el precio promedio del barril
de petroleo, ingresos tributarios que se han incrementado de forma importante y el
financiamiento proveniente de China.

La puesta en vigencia de un paquete de leyes que hacen que la actividad empresarial
privada est¢é mucho mds regulada que antes lo cual dificultas a las empresas la toma de
decisiones de invertir mds en capacidad productiva para satisfacer la de demanda de un
mercado interno.

La recaudacién de impuestos ha pasado a representar aproximadamente un 15% , de esta
forma la mayor parte del gasto es soportado por los contribuyentes. Asimismo, hay que
destacar que en los ultimos afios el nimero y la tasa de los impuestos en el pais se ha
incrementando, de ahi una explicacion al aumento de la recaudaciéon pues no mucho se ha
hecho acerca del incremento de la base de los contribuyentes.

Uno de los principales problemas que enfrenta el gobierno es el incremento de precios, para
fines de 2012 se termind con una inflacién anual del 4.16%, afectando el poder adquisitivo



del salario. El incremento de precios estd dado por el aumento de la liquidez del sistema sin
el correspondiente aumento de la produccion.

La economia 2012 se vio estabilizada a pesar de la fluctuacion de precios del petrdleo y la
crisis de los paises desarrollados, ya que nos afectaria via disminucién de remesas y caida
de la demanda de nuestra oferta exportable.

2. METAS Y OBJETIVOS.

La Administraciéon del Colegio Internacional Sek Ecuador S,A, ha logrado alcanzar las
metas econdmicas — financieras que se habia fijado ya que para el ejercicio 2012 pese a
altos incrementos en costos. Sin embargo la finalidad de mantener la calidad de los
servicios asumiendo costes implicitos buscando que el nivel y el nimero de alumnos no
disminuyan frente a la competencia de otros Centros Yy a la inestabilidad socio - econémica
del pais ha sido el esquema de trabajo de nuestra Institucion.

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial son elocuentes en los estados financieros al
31 de diciembre de 2011. La Junta General de Accionistas resolvié la adopcion anticipada
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para el ejercicio 2011

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 el Colegio tuvo una Pérdida de $
41.195,58 incrementando el importe con el cual se cerr6 el ejercicio fiscal 2010. Se han
incluido los ajustes necesarios por la aplicacién de las NIIF, logrando con ello dejar un
valor mas ajustado a la realidad de mercado de los Activos de la empresa.

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

La situacion financiera de la Institucidn es estable, fruto de nuestro trabajo operativo eficaz
y oportuno. No hemos tenido necesidad de recurrir a ningiin medio financiero ajeno a
nuestra Institucion.

Los indices financieros nos dejan ver un escenario tranquilizado, el mismo que deberemos
cuidar para el ejercicio 2012. Estos indicadores sefialan que la situaciéon contable —
financiera del Colegio Internacional SEK es buena, en sus proyecciones de crecimiento y
solidez.
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