A LOS SENORES 50CIOS
LACARTUJA CIA LTDA.

Presente.-

Cumpliendo con el estatuto social de la compafiia, pongo a consideracion de ustedes el informe anual
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2.019:

* Aspectos politicos y econémicos del Ecuador

ECONOMIA

La economia de Ecuador, afrontd graves problemas durante el afio 2019, que le han llevado a
contraer deuda externa, gracias a ello tuvo un crecimiento infimo de 0,3 % en el segundo trimestre
de 2019 frente al mismo periodo de 2018, segun informé el Banco Central (BCE).

El BCE agrego que los principales factores para el crecimiento de 0,3 % en el segundo trimestre de
2019 son la mayor dindmica de las exportaciones, como de petréleo, y del consumo final de los
hogares, que subieron 5,7 %y 0,6 %, respectivamente, a nivel interanual.

El PIB registré un crecimiento interanual de 0,6 % en el primer trimestre de este afio. siendo el
Ecuador el miembro mas pequefio de I3 OPE, sin embargo, mejoro en 1,4 % en 2018 y en 2,4 % en
2017.

Frente a problemas financieros, el gobierno del presidente Lenin Moreno, que se inicid en mayo de
2017, ha acudido al endeudamiento externo. El pasivo publico se ubicd en 39.491 millones de dolares
(36,2 % del PIB) en julio pasado, segun el BCE. Debido a ello, el Ejecutivo ha emitido bonos soberanos
en varias ocasiones que sobrepasan los 10.000 millones de ddélares. En febrero también consiguid
créditos por 10.279 millones de délares de organismos multilaterales, que seran desembolsados en
tres anos.

Ante este panorama, el gobierno decide implementar de un plan de ajuste fiscal que busca reducir el
déficit publico ahorrando US51.500 millones, conocido entre los ecuatorianos como “el paquetazo”,
forma parte de un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) para obtener créditos por
US54.209 millones a cambio de reducir el déficit fiscal. La formula es recortar el gasto publico y
aumentar la recaudacion. Como primera medida, decide en el mes de octubre el incremento del
precio de la gasolina y diésel, junto con otra serie de medidas. Una postura que no comparten las
organizaciones indigenas y los manifestantes, quienes aseguran que el alza en el precio de
los combustibles "es una medida contra el pueblo”. Este paquetazo generd un estallido social
de tal magnitud, que el futuro politico y econémico del pais se mantuvo en vilo.



SITUACION POLITICA

Ecuador atravesd durante el 2019 la mds grave crisis social de los Gltimos 14 afios tras la masiva
movilizacidn popular del mes de octubre, por este motivo, el gobierno se vio obligado a suspender la
conduccién del petroleo por el principal ducto del pais, asi como la actividad docente en algunas
zonas y el transporte publico, trasladd la sede de su Gobierno desde la capital, Quito, a la ciudad de
Guayaquil por motivos de seguridad. Ademas de retroceder en las medidas de ajuste que habian sido
tomadas, luego del didlogo con sectores indigenas, el mismo que llegd algo tarde, ya que las
consecuencias del paro forzoso no se hicieron esperar.

Todos estos acontecimientos generaron un clima de inseguridad, y a nivel internacional incrementé
nuestro riesgo pais. Siendo el sector turistico uno de los grandes afectados.

SECTOR TURISTICO

Como consecuencia, el 2019 ha sido un afio malo para el turismo que, en comparacién con 2018, ha
tenido una reduccidn de visitantes del 13% vy la cifra se acentud a 58% en septiembre y octubre, segun
datos oficiales.

Estos resultados se deben en gran parte a la falta de una adecuada y efectiva promocién y a la casi
nula planificacion de mediano y largo plazo para el area del turismo. Considerando que la crisis ha
sido mas visible desde inicios de 2019, siendo un gran impulso negativo el paro de 11 dias en octubre
pasado del movimiento indigena del pais. Asi, en el primer trimestre ya se registré una caida del 14%
en el nimero de visitantes, que paso de 567.892 a 492.398 personas, en comparacion con 2018.

Claro que, a pesar de Ia crisis, el sector sigue generando empleo, pero los aumentos en este sentido
solo compensan las reducciones, en ventas y actividad econdmica, que se han enfrentado desde hace
dos anos.

Sumado al hecho de que por parte del gobierno, no existe apoyo efectivo al sector turistico, entre los
incentivos que piden los empresarios estdn que se permita lo devolucién del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) a los turistas, lo que representaria un sacrificio fiscal de 7 millones al afio, pero que
podria multiplicar las visitas. También se busca que se den mayores facilidades para la ampliacion o
expansion de los negocios, sin tanta tramitologia. Se pide promocion a los principales mercados,
como el de los EEUU.

Por su parte el gobierno, desde el Ministerio de Turismo argumenta que si se han hecho esfuerzos
importantes de promocion, sumado a didlogos con delegaciones diplomaticas de los paises de donde
provienen la mayoria de las visitantes, con el fin de informar sobre las condiciones dptimas de
seguridad, servicios e infraestructura para recibir a los turistas,




EMPLEO

Si bien el 2018 cerro con un bajo desempleo en el pals, para el 2019 subid la informalidad.
Al cierre del afio pasado, 46 de cada 100 empleados se encontraban en desempleo, mas que en el
2017, cuando eran 44 de cada 100. Durante diciembre la tasa de informalidad es la mas alta para un
mes de diciembre de afios pasados, lo cual se debe a la incertidumbre y pesimismo que genera la
situacion actual del mercado laboral.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

El Banco Mundial, prevé que la economia ecuatoriana crecerd 0,2 % al cierre de afio 2020, cuando
actualizo sus proyecciones de crecimiento econoémico este 9 de enero pasado. En la anterior
proyeccion del organismo sefialaba que el Producto Interno Bruto (PIB) del pais creceria 0,4 %. Es
decir, el pronostico para Ecuador ahora es mas conservador. Sin embargo en a partir del mes febrero
del presente afio, la situacion se tornd complicada y mas aun ante la grave situacion gue se enfrenta
a nivel mundial, con la pandemia del Covid-19, por lo que Ecuador estd analizando las medias a tomar
por el impacto del coronavirus, lo que se traducira en una desaceleracion en nuestra region, lo que
sabemos hasta ahora es que el coronavirus se esta propagando a un ritmo acelerado y ha provocado
una interrupcion de la actividad econémica en China, ya que el Gobierno ha limitado la movilidad
dentro y fuera del pais.

=  Situacién Financiera LACARTUJA CIA.LTDA.

Desafortunadamente, como ya se ha expuesto, la situacion del pais en general fue cadtica, frente a
los acontecimientos del ultimo trimestre del afio, lo cual influyé directamente en nuestros resultados,
siendo el 2019 un pésimo afo para el turismo, trajo como consecuencia resultados negativas en
nuestros balances, pese a los esfuerzos sostenidos que se vino realizando, no se logro superar estos
resultados.

*  Proyecciones para 2020

Lejos de ser alentador, el panorama para el 2020 es mas bien ain mas complicado, a la realizacién
del presente informe, ya tenemos conocimiento del grave impacto que vamas a sufrir por el corona-
virus, declarada ya como pandemia. Lo que esta causando una grave recesion en la economia a nivel
mundial, siendo el sector turistico uno de los mas afectados, y cuyas consecuencias se prevé se sufra
hasta pasados el medio afio, la recuperacion sera sin duda lenta.

Sin embargo, estimados socios, nosotros tomaremos las medidas que mas beneficien a nuestra
empresa, no duden que no escatimaremos esfuerzas para sobrellevar la situacion econémica que se

nos viene, con el fin de sacar a flote al hotel.




La Gerencia agradece muy sinceramente a los empleados, y colaboradores, por el apoyo y la
dedicacion que han brindado a esta administracion en cada momento para el logro de los objetivos.

A ustedes sefiores accionistas, mis sinceros agradecimientos por su constante colaboracién y la

confianza brindada en nuestra gestion

Atentamente,

//f"/??'a/vé y

Fausto Sarangb Marzo, 2020
GERENTE GENERAL



