
AOS SEÑORES SOCIOS 
LACARTUJA CIA LTDA. 
Presente 

Cumpliendocon el estatuto socia de a compañía, pongo a consideración de ustedes el nforme anual 
correspondiente al ejercicio económico del año 2018 

Aspectos políticos y económicos del Ecuador 

ECONOMIA. 
La economía ecuatonana experimentó una mejora durante el segundo vimestre del año 2018 Sin 
embargo, a finale de año este crecimiento se desaceeró, respecto al año anterior Esto es debido 
principalmente a la reducción en los gastos de capital en una economia fuertemente dependiente 
del gasto público Al mismo tiempo, se observa una caida en las exportaciones petroleras yen los 
precios del perreo, 
Los máices de actividad económica a mediados de ño experimentaron una variación negativo, que 

se debe ala reducción dela producción y eportaciónde rubros como pescado. camarón, petróleo, 
y también por la reducción de la producción en sectores como: transporte, comercio, servicios 
Financieros y gobierno 
A finales de año se evidenció en cambio un crecimiento a mediano plazo, muestra una variación 
positwa en el tecer trimestre de 2018, determinado por una recuperacion de la produccion, sn 
“embargo, el crecimiento económico no fue el esperado, o cual llevó 2 modificar la previsión de 
crecimiento económico anunciada por el Banco Central. 
En gran parte esta reducción de las previsiones económicas se debe al déñait aca que levó ala 
«disminucion del gasto corriente yla inversión públic durante el 2018 
La Bslanza Comercial mdicaba una tendencia hacia el déficit, esto debido la falta de pollas de 
comercio exterior que incentiven las exportaciones y que reduzcan el nivel de imporsaciones 
pnnopalmente no petroleras. El déficit que se evidencia en la balanza comercia, se genera por el 
alto déñeit e la balanza no petrolera que prácticamente se ha triplicado desde el ño 2015 al 2018, 
Jo que permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguarda aplicadas en 
“años anteriores, son necesarias para etablizar la balanza comercial y protegerla salda de dólares 
el pat, o que es fundamental par la proteccion de a economa dolarzada que tene Ecuador 
La balanza petrolera ha aumentado durante los últimos 2 años, sin embargo, este aumento no se 
debe a un Incremento de las exportaciones, sino al aumento de los precios del petróleo por el 
acuerdo con a Organización de Pases Exportadores de Petróleo (OPEP) en el ño 2016, para reducir 
la producción confines de estabilizar los precios mundiales. finales de diciembre de 2038 la OPEP



estableció un nuevo acuerdo par reducirla producción, queda entonces espear para conocer como 
esta media afectará la balanza comercial del país. 

La deuda externa pública para noviembre de 2018 se ubicó en 35.049,7 millones de dólares, 
«equivalent al 32,0% del PIB. (Producto interno bruto] 
La deuda intema pública 
equivale al 12,7% delPIO 

noviembre de 2018 fue de 13:904,7 millones de dólares, lo que 

  

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo adecuado 39,5% 
yla de empleo no adecuado] 55,7%, lo que no representa cambios con respecto a septiembre de 

2017, esto evidencia el estancamiento que traviesa la economia del país 
En el empleo adecuado se ubican las personas que tenen ingresos iguales o superiores al salario 
mínimo. 

Deresto se deduce que urge la ejecución de pollcas laborales a lago plazo que cambien de manera 
estructural el mercado laboral ecuatoriano. El sector empresaria necesita de un constame apoyo, 

tavés de una regulación estable que, genere confianza e incentive la inversión nacional y extranjera. 

INFLACIÓN 

  

Para diciembre de 2018, 
anual en 0,27% 

lación mensual se ubicó en 0,10%, la acumulada on 0.27% yla infación 
  

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 
a Comisión Económica para América Latina (CEPAL) estmó que el crecimiento de la economía 
«ecuatoriana en 2018 fue del 1%14% menos que el2017) 
El proceso de remuén tributan [condonación de mereses, multas y recargos de mpuestos en 
mera) que permitió al estado recaudar 1.075 millones de dólares y el incremento del precio del 

petróleo en 2018 tuvieron un impacto posttvo en/as finanzas 
La reducción de subsidios a combusubles desde diciembre de 2018, promoverla un ahorro en 2019. 
de 1.200 millones de dólares según el Minsterio de Finanzas. 
Eisignifcato endeudamiento extemo de Ecuador durante este año, principalmente por el préstamo 
¿elChina Development Bank a Ecuador de 500 millones de dólares [para cubrir parte del défcitscal, 
pago de sueldos y deuda a proveedores) yla entrega a una entidad financiera de 96 Toneladas de 
ro a cambio de un préstamo de 300 milones hacen prever que el gobierno nacional realizará 
gesuones en 2019 para la consecución de financiamiento externo y de nuevos compromisos 
Internacionales. Dentro de las medidas de polica económica en 2019 declaradas porel gobiemo,



  

quedo pendiente la concesión de proyectos hidroeléctrico, empresas públicas y la veta de bienes 
inmuebles: asicomo una efectiva disminución del aparato estatal y del gato público 

SITUACIÓN POLÍTICA 
Varios son los hechos que se han dado en el ámbito polítco en Ecuador, ente ells el de mayor 

repercusión esla designación de un nuevo Vicepresidente dela República También la fuga al exterior 
¿elexsecretarode comunicacion delantenorregmmen, quien estaba sendo procesado por peculado, 
La voluntad del gobiemo de continuar ortleciendo la alianza con las cámaras de producción y 
mantenerla política exterior, se vio expresada cuando en noviembre ratificó en sus funciones al 
Mnisto de Economía y Finanzas (almeado a sectores productos) y al Ministro de Relaciones 
Extrores. Enel corto plazo, una vez que etró en vigor el21 de diciembre el Decret ejecutivo que 
establece la eliminación de subsidios y el consiguiente incremento de la gasolina y el diésel, el 
oblemo tendrá que plantear estrategias y afrontar las protestas de varios sectores, especialmente 
deltransporte, porel alza en los precios delos combustibles Finalmente las elecciones secionales 
“en marzo de 2019, podrían marcar un cambio de rumbo en el escenario político ecuatoriano 

SECTOR TURISTICO 
Las cfras tunstias para Ecuador en 2018, en general son positivas, Según datos del Ministerio de 
Zursmo el ingreso de extranjeros al pas creció un 11% con respecto a 2017, sin considerar el 
mercado venezolano 
Fl mayornúmero de legadas se registró or via teresre con 1, millones, seguido por vía aérea con 
1,7 milones.Deltotal delegadas, 956.067 corresponden a ciudadanos venezolanos, 
Elturismo aportó ala economía ecuatoriana con 2,392 millones de dólares loquelo mantienencomo 
la tercera fuente de ingresos no petroleros, después del banano y el camarón. 
En este momento que la actvidad turística de nuestro país se encuentra en un momento crucial, la 
Declaratoria delos Celos abierto por parte del Gobiemo Centrales un incentivo importante para la 
industria turística y el transporte aéreo nacional e interacional, ya que permitrá mejorarla 
«onectvidad del pls con el reto del mundo. 
La participación de Ecuador dentro dela FITUR 2018 resiado en Madri, que es una de las Fenas 
Intemacionales de Turismo más importantes del mundo es un aliciente para la implementación de 
estrategas de promoción turística por parte del Ministeri de Tunsmo, 

+ tuación Financiera LACARTUJA CIALTDA. 

La participación de Ecuador en Ferias y eventos turísticos en este 2018, promocionándolo, si han. 
contribuido a quese experimente na mejria en este sector, ariel general ya en nuestra situación 
en particular hemos visto una pequeña mejoria en nuestros resultados, aún a pesar de que las



condiciones económicas, como ya se expuso anteriormente, no fueron del todo favorables a nivel 

Estos resultados positivos se deben gracias a nuestra poca de austeridad, prorzando los gastos 
para maximizar los recursos Imitados que disponemos. Y de esa manera continuaremos en el 
próximo año, 

La compañía mantiene su imagen en el mercado y continuaremos realizando todos los esfuerzos 
necesarios para elevar nuestra posció, nuestro mayor esfuerzo está encaminado a conunuar por 
esta uta, para mejorarla sación económica de la empresa 

Como ente generador de empleo, hemos sido fees a nuestra flosoia de cumplimiento con nuestros 
colaboradores, no se ha disminuido el número de los mismos, cumplendo con todos los 
requerimientos legales en os ámbitos económicos, sociale y pago atiempo a nuestros empleados 

Se ha cumplido con todas las obligaciones con entes de control, como SAI, IES. 

* Proyecciones para 2019 

Dentro del marco económico en que se desenvuelve el país, las proyecciones no son muy 
alentadores, pero podemos rescatar el esfuerzo del gobierno para hacer del Ecuador un destino 
tracto haci el turismo, lo que favorece a nuestros intereses, por lo que esperamos tener un 
comportamiento estable en lo que respecta a la ocupación de nuestro hotel, continuaremos 
minimizando gastos y trabajando en pro dela empresa. 

La Gerencia agradece muy sinceramente a los empleados, y colaboradores, por el apoyo y la 
dedicación que han brindado a esta administración en cada momento para el lgro de los objewos. 
A ustedes señores accionistas, mis sinceros 
confanza brindacs en nuestra gestión. 

  xdecimientos por su constante colaboración yla 

Atentamente, 

Ll os Marzo, 2019


