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Presente. -

Curnpliendo con el estatuto social de la compafifa, pongo a consideracidn de ustedes el informe anual
correspandiente al ejercicio econdmico del afo 2.018:

" Aspectos politicos y econdmicos del Ecuador

ECOMOMIA

La economia ecuatoriana experimentsd una mejora durante &l segundo trimestre del aflo 2018. %in
embargo, a finales de afo este orecimiento se desacelerd, respecto al afio anterior. Esto es debido
principalmente a la reduccidn en los gastos de capital en una economia fuertementes dependjente
del gasto pdblico. Al mismo tempo, se observa una caida en las exportaclones petraleras v en los
prec:os del petralea,

Los indices de actividad economice a medisdos de aio experimentaron una variaclén negativa, que
te debe a fa requecion de la produccidn y exportacidn de rubros como pescado, camardn, petraleo:
¥ también por la reduccidn de la produccidn en sectores como; transports, comercio, servicios
financieros v gobienno

A finales de afio se evidencd en cambig un crecimiento 3 mediano plazo, muestra una variacidn
positive &n &l tercer timestre de 2018, determinado por una recuperacion de la produccion, sm
embargo, & crecimiento econdmico no fue el esperado, o cual llevd a modificar la previsidn de
erecimiento econdmico anunciada por el Banco Central,

En gran parte esta reduccién de las previsiones econdmicas se debe al déficit fiscal que llevd a s
dsminucion del gasto corriente v la inversion plblica durante el 2018,

La Balanza Comercial indicaba una tendencla hacla &l déficit, esta debido a |z falta de politicas de
tomercio exterior que incentiven las ewportaciones y gue reduzcan el nivel de imporiaciones
principaimente no petroleras. El déficit gue se evidencia en la balanza comercial, s& genera por el
alto deficit de la balanza no petrolera gue, pricticaments se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018,
lo que permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas en
afios anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial v proteger fa salida de ddlares
del pais, lo que &5 fundamental para la proteccion de la economia dolarzada que tiens Ecuador.

La balanza petrolera ha aumentado durante los ditimos 2 afios, sin embargo, €ste aumento no se
debe & un incremento de las exportaciones, sine al aumenio de los precios del petrdles por el
gcuerdo con la Organizacidn de Paizes Exportadores de Petrolec (OPEFP) en el afio 2016, para reducir
la produccion con fines de estabilizar los precios mundiales. A finales de diciembre de 2018 la OPEP



establecid un nuevo scusrdo para reducir ba produccidn, queda enlonNCes ESPErar Dara CoNOoEr COmMD
esta medids sfectard o la balanza comercial del pais.

Ls deuda esterna piblica para noviembre de 2008 se ubied en 350497 millones de délares,
equivalents ol 33,0% del PIR. [Producto interno bruto)

La deuda Interna pliblica para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de ddlares, lo que
equivale al 12, 7% del PIB.

Para isptiembre de 2018 la tasa de desemplec en Ecuador fue de 4,0%, La de emples sdecuado 39 5%
y la de empleo no adecuadod 55, 7%, lo que no representa cambios con respecto & sepiembre de
1017, ssto evidencia o sstancamiento que a aviesa la economias del pai.

En el empleo adecuado se ubican s personas que tenen Ingrescs iguales o superiores al salario
mERImo.

De esto e deduce gue urge la ejecuciin de politicas laborales a largo plazo gue cambien de manera
estructural & mercado laborsl ecustoranc, El sector empressnsl necesita de un constante apoyo, a
través de una regulecidn estable gue, penere confianza & incentive la inversion nacional y extranjera.

INFLACION

Pars dickermbre de 2018, la inflacidn mensual sa ublcd &n 0,10%, Is scumulsda en 0.27% v la inflacion
anual en 0.27%

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comisadn Econdmica para Amidrica Latina (CEPAL) &tmd gue & crecimsents de b economia
eouatoriana en 2018 fue del 1% [1.4% menos que el J0LT)L

B proteso de remiidn tributaria [condonacidn de inferetés, multes y recargos de impuesios en
mora] gue permitid ol sstado recaudar 1.075 millones de délares v ol incremento del precio del
petrdles en JOLE tuvieron un impacio posiovo en las finanzes,

La reduccidn de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un ahorre en 2019
de 1.200 millones de délares segin «f Ministerio de Finanzas

El significative endeudamiento externo de Ecuador durante este afio; princlpalments por &l préstame
del China Developrment Bank a Ecuador de 900 millones de ddlares (para cubrir parte del déficit fiscal,
pago de sueldos y deuds a proveedores) y la entrega a una entidad financiera de 9.6 Toneladas de
oro a camblo de un préstamo de 300 millones hacen prever que o gobermo nacional realizara
gestiones en 019 para 8 consecucidn de financiamientn exierno y de nuevos compromiscs
internacionales. Dentro de las medidas de politica econdmica en 2019 declaradas por e goblerno,



gueds pendisnts [a concesidn de proyectos hidroskéctricns, empresas plblicas v 1a venta de bienes
inmuebles: a5 como una efectiva disrmmucidn del aparabo estatal v del gasto publico.

SITUACION POLITICA

Varics son los hechos que se han dado en el ambito politice en Ecuader, ente ellos & de mayvor
repercusion es la designacidn de un nuevo Vicepresidente de la Repiblica, También s fuga al exterior
del ex secretario de comunicacion del anterior régimen, quien estaba sisndo procesado por peculado

La voluntad del gobiems de continuar fortaleclendo la allanza con las chmaeras de produccion y
mantener la politica exterior, se vio expresada cuando en noviembre ratificd en sus funciones al
Ministro de Economia y Finanzas [alineado a sectores productvos] v al Minlstro de Relaciones
Exterioras. En el corto plazo, una vez que entrd en vigor ¢l 21 de diciembre ¢ Decreto ejecutivo que
establece la eliminacion de subsidios v el consiguiente Incremento de la gasolina v el didsel, el
goblerno tendrd gue plantear estrateglas v afrontar las protestas de varios sectores, especialmente
del transporte, por el alza en los precios de los combustibles. Finalmente, las eleccicnes seccionales
en marzo de 2019, podrian marcar un camblo de rumbao en el escenano politice ecuatonana

SECTOR TURISTICDY

Las cifras turisticas para Eceador en 2018, en general son positivas. Segun datos del Minist=rno de
Turismo, &l mgreso de extranjeros al pais crecid wn 11% con respecto a 2007, sin considerar &l
mercado venezalano,

El mayor nimero de legadas se registrd porvia terrestre con 1,3 millones, seguido por via aérea con
1,07 millones. Del total de llegadas, 956.067 corresponden a ciudadanos venerolanos.

El turisma apartd a la economia ecuatorana con 2,392 millones de ddlares, lo gue lo mantienen coma
Ia tercera fuente de ingresos no petroleros, después del banano y el camarén,

En este momento que la actividad turistica de nuestno pals se encuentra en un momento crucial, la
Declaratoria de los Cielos abiertos por parte del Gobierno Central s un incentivo importante para la

industria turfstica ¥ el transporte adreo nacional e internacional, ya que permitird mejorar la
canecthvidad del pals con el resto del mundo,

La participacidn de Ecuador dentro de la FITUR 2018 reafizado en Madrid, que es una de las Ferias
Internadonales de Turizmo mads importantes del mundo es un alickente para la implementacidn de
estrategias de promocidn turistica por parte del Menisterio de Tensma

= Shusckin Financiens LACARTLUA CIA.LTDA.

La participackdn de Ecuador en Ferias v eventos tursticos en este 2018, promaciondndolo, sb han
contribuido a que s& experimente una mejoria en este sector, a nivel general, ya en nuesitra situacién
en particular hemos visto una pequena mejoria en nuestros resultados, adn a pesar de gque [as



condiciones econdmicas, como ya se expuso anteriormente, no fueron del todo favorables a nivel
MAacrastongmico,

Estos resultados positivos se deben gracias a nuestra politica de austeridad, priorizando los gastos
para maximizar los recursos limitados que disponemaos. ¥ de esa manera continuaremos en e
proime ana

La compafiia mantiene su imagen en &l mercado y continuaremes realizando todos los esfuerzos
mecesarios para elevar nuestra posiclén, nuestro mayor esfuerzo est@d encaminade o continuar por
#sta ruta, para mejorar la situacidn econdmica de la empresa.

Como ente generador de empleo, hemaos sido firles a nuestra filosofia de cumplimeento con nuestros
colaboradores, no se ha disminuide el ndmero de los mismos, cumpliendo con todos los
requerimientos legales en los ambitos econdmicos, sociales v pago a tempo a nuestros empleados,

52 ha cumplide con todas las abligaciones con entes de control, como SRI, [ESS.

= Proyecciones parg 2019

Dentra del marco econdmico &n que se desemvuelve o pals, las provecciones no son muy
alentadoras, pero podemos rescatar el esfuerzo del gobemo para hacer del Ecuador un destino
atractwvo hacia el twrismo, lo que favorece a nuestros intereses, por lo que &speramos tener un
comportamiento estable en lo que respecta a la ocupacion de nuestro hotel, continuaremos
minimizando gastos v rabajando en pro de la empresa.

Lz Gerenciz agradece muy sinceraments a los empleados, y colaboradores, por el apoyo v la
dedicacldn gque han brindado a esta administracién en cada momento para el logro de los objetivos.

A ustedes sefiores acclonistas, mis sinceros agradecimientos por su constante colaboracidn v la
confianza brindada en nuastra gastidn,

Atentaments,

= (1 A,
Fausto Sarango
GERENTE ERAL

Marzo, 2015



