INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LACARTUJA CIA.LTDA.
A LOS SENORES ACCIONISTAS
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO 2015 AL 31 DE DICIEMBRE 2015

A los Senores accionistas:

En cumplimiento con {os Estatutos de la empresa, y de conformidad con las normas legales
vigentes, preserto este Informe de Gerencia a la Junta Genera! de Accionistas, en el cual se

reveian las actividades mas relevantes ejecutadas durente el eno 2005, conjuntamente con
una vision del entorno actual y futuro de nuestro pais.

1. ENTORNO EMPRESARIAL Y GLOBAL:

Como es de conoacimiento pablico, Ecuador enfrenta un periodo de crisis, el cual lo evidencian
también a nivel mundial, como consecuencia de la caida de los precios del petroleo, principal
fuente de ingresos Ecuatoriara. Hacia finales del 2015 el petréleo ecuatoriano cerrdo a un
precio de Usd $ 48 y a la baja, (en el primer semestre estaba por sobre los Uds $ 92}, lo cual
significa un grave impacto en el Presupuesto Nacional. Con el agravante de que, segun
analista econdmicos, l0s bajos precios se mantendran durante el primer semestre de! ano
2016. La OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo) a la cual Ecuador volvio en el
ano 2007, considerd el pasado mes de diciembre 2015, que la recuperacicn se dara en €l
segundo semestre del 201¢€, debido a un crecimienzo mis lento da la produccion de crudo no
convencional y ¢ se el precio podria rebotar a Usd S 80,

Habiendo fijado el Gobiernc Nacional un precio de barril de petrdleo en Usd $ 79,7 en la
proforma presupuestaria del 2015, con la caida de los precios del petrdleo, ha traido como

consecuencia un impacta tanto en el sector fiscal como en el comercio exterior dando como
consecuencia un déficit presupuestario alto.

Este entorno economico desfavorable ha traido como consecuencia la caida de la inversion
privada. A esto hay que sumar la apreciacion del dolar que le resta competitividad a nuestras

exportaciones, para lo cual el gobierno ha buscado cubrirse imponiendo aranceles a los
productos de los paises vecino Colombia y Perd.
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2. OBJETIVOS Y METAS

Debemos informar que debido al entorno economico poco favorable antes expuesto, las metas
gue nos habiamos planteado para este afio 2015, se vieron mermadas, por lo que nuestras
ventas se han mantenido practicamente en los montos registrados en e: 2014, Sin embargo del
esfuerzo sostenido de esta administracion en martener el nivel de vantas. Adn cuando se

establecieron politicas para lograr una mejor consolidacion de nuestra estruciura tanto en las
areas administrativas como operativas.



Los ingresos operacionales pasaron de 135 mil dolares en el ano 2014, a 1236 mii dolares para
el ano 2015.

Entretanto los costos pasaron de S 109.455 dolares en 2l aito 2014, a 5 125.678 dodlares en el
ano 2015, producto de que cada afio debemos enfrentar el incrementc salariai, el incremento
en el costo de los servicios publico, y el aumento en los impuestos y contribuciones, y
aumento de gastos no operacionales debido al gran volumen de operaciones bancarias tanto

con clientes de exterior como en |los pagos de nuestros clientes a través de tarjetas de creédito,
lo cual ha generado un incremento en ese rubro de gastos.

3. SITUACION FINANCIERA

En relacion a los balances de la compaiiia, podemos observar que nos hamos mantenido en |0s
niveles porcentuales del afno 2014, la gerencia tom¢ la acertada decision de incrementar el
nivel de la inversion mantenida en bancos locales gue en el afio 2014 cerrd en > 50.500 y en el
2015 en S 72.100, es decir un incremento del 42% en el tivel de la inversion. La administracion

tambien ha tratado de renovar sus activos fijos en cuantc a Maguinzrias y equipos, con un
incremento para el ano 2015, del 20%.

Gracias a la politica de acumulaciéon de resultados, el Patrimonio de la compania es fuerte, y se

ha incrementado de S 56.375 en el afio 2014, a $ 63.601 en el 2015. Dando comao resultado un
robustecimiento del patrimonio.

4. PROYECCIONES

Para el ailo 2016 la evolucion de la situacidn econdmica a nivel pais, en nada es diferente a las
generalidades del contexto presentado en este informe. Por lo que se preva que mientras
estas particularidades que afectan a nuestro entorno global, nuastros ingre<os creceran de
forma pausada. Sin embargo la direccidn continda dando los pasos fitmes gue permitan
avanzar mas en el desarrollo, la eficacia y la productividad.

La empresa se encuentra en paz y salvo por el pago de obligaciones fiscales y el pago de
obligaciones con sus empieados.

La Gerencia agradece muy sinceramente a los empleados, y trabajadores, por el apoyo vy la
dedicacidn que nos brindan en cada momento para el logro de los objetivos.

A ustedes senores accionistas, mis sinceros agradecimientos por su constante colaboracion y la
confianza brindada en nuestra gestion.

Atentamente, yd g,

Marzo, 2016

GERENTE GENERAL



