N ————— . — T T

INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LACARTUIA CIA.LTLA.
A LOS SENIORES ACCIONISTAS
FOR EL PERIODO DEL 1 3E ENERD 2013 AL 31 DE DICIEMBRE 2013

Dando cumplimiento con o dispuesto cn los Estatutos vigentes de |3 empresa, v de acuerdo 3
las disposiciones legales establecidas, en mi condicion de Gerente Genéral, ponge a su
rorsideracion, senares Aecionistas, €| presente Informe de Actividades ecorrespondientes al
ejercicio econdmies del 1 de enero 2013 al 31 de diciembre 2013, er los siguientes términoes:

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Ei Ecuador de los afios que vivimaos e de permanentes ajustes en su economia y los impacos
en su entorne se generan cantinuamente.,

Sepun ¢ifras del Banco Central del Ecuador, en base a previsiones para el gltimo trimestre, e
Producta Interna Brute crecio ©n 4,05% por encima del 2,80% que fue la provision de la CEPAL
(Comisian Econdmica para America Latina y el Caribe} organismo del sistema de las Maciones
WUnidas. Recordemos que el afio 2012 |a economia crecid en 5,14% y el afio 2011 en un 7,709,
cifras ya confirrmmadas.

El presupuesto para el afio 2014, el gohierno preve que |a economia crezea en el 4,5%  |o cual
coingidiria con la CEPAL, ¢labarada a inicios del 2013, Debemos anotar que esta informacisn se
generd antes de la entrada en vigencia de |a nueva normativa para impaortaciones de bienes de
capital, intermedios y de consumo, que serd matcria de reflexiones en las lineas siguientes,

El PIB per capita en ddlares corrientes al cerre del 7013, se estima en USD § 5.932, coma
informacion niskdnca, congcemos gue en el 2007, primer afio de la administracion actual (gue
va cumplié siete afos en ¢l poder), el PIB per capita fue de USD § 4.222, v para el afie 2000,
primer ano de |3 dolarizacion, estuvo en UsHD 5 3.011.

El indice de precios al consurmidar, referente usual de [ inflaciaon, a diciembre del afo 2013 se
ubice en ¢l 2,70% anual. La CEPAL estima que la inflacidn para el afia 2014 pedria ascender a
un 3,2% porcentaje similar al estimada en el Presupuasta aprobado para el 2014,

El Presidente Carrea anuncid el 28 de dicicmbre del 2013 gue |a canasta basica ¢errard en UsD
5 617, Ese fue uno de los argumentos para elevar el salario minime unificado def UsSDS 318 -
en al 2013- 2 USDS 340 -en el 2014 — que segan cdlculo del Presidents, incluyendo o
beneficios de ley, significaria un ingreso para el trabajador de USD S 425 mensuales, Lo cual
supone gue el costo salarial para una empresa siempre serd mayor, por las cscalas que se
establecen en [as comisiones sectoriales y por los gportes gue asume el empleador, a mas de
las proyvisianes que para una gventual jubilacidom patrirnonial deben realizarse.



El Presupuesto General del estadn del afio 2013 fue de USDS 323668 millones, {todavia no
hay cifras confirmadas de su ejecucidn) y para el afio 2014 es de USDS 34,300 millones, esto cs
un crecimiento de 5,96%, con un déficit ne financiado en USDS 4,943 millones {14, 41%).

Las principales fuentes de ingreso del Presupuesto en ¢l 2103 fueron y seran también para el
2014, provenientes de la tributaria, la cxplotacion petrolera y el endeudamiento. La
tributacion total del 2013 fue de USD 5 12.758 milloncs, con un credimiento de USD 5 1,485
millones, 13,39% respecto del afio 2012, Para el 2014 el 5ervicio dc Rentas Internas del Ecuador
gspera recaudar en tributes USD S 13 965millones, o sea un crecimiento del 3,46%,

Con respecto a los ingresos tributarios del 2013, generades por el impuesto a la renta que
crecid de USD 5 2.291 millones, al 2012, a USD % 3.933 millones al 2013 {15% 9E% de
incremento), en el IVA crecid de UsSDS 2,455 millones al 2012, a USDS 4.0%6 millones el 2013
(18,55% de incrementa) y en el ISD {impueste a la salida de divisas} fue de USDS 1.159
millenes del 2012 a USDS 1.125 millones el 2013 [incremento do 2,93%). Ademids por crédita
tributario, se debera devalver 665 millones de dolares de |la recaudade por €] 1D5,

La douda publica total, a noviembre 2013, asciende a USD 5 22.485,5 maillones on valores
corricntes, el volumen mas elevade de la historia del Ecuador, de ese monto, USD 5 9.673,20
millones se desagrega en deuda interma, siendo el principal acreedor el 1E55 v de la deuda
externa ¢on USDS 12 B4R 2 millones el principal acreedor lo representan entidades del
gobicrno de la RBopublica Popular China.

El precip promedio de exportacidn del petrdlea fue en el 2013 de USDS 95,63 cl barril,
habiendo estado presupuestado en USDS 84,60, Fara el 2014 se estima un precio en e
presupuesto de USDS 86,40 el barril. La production del crudo pasaria de 188 7 millones de
barriles a 1926 millones lo que representa un incrementao del 2 07%.

I3 balanza comercial del Eruador al cierre del 2013, es negativa en USDS 1.083,97 milloncs,
para invertir cifras en el saldo final de la balanza de pagos, el Ecuador debid endeudarse, lo
que 3 su wel? sirvid pard dar recursos al Presupuesto del Estado,

¢ CUE nes espera Y

El gobierno apuesta al cambic de matriz productiva, con una amplia invitacidn a 1a inversidn
extranjera en |a industria basica, unido a la formacion sciectiva del talento humano, ¥y a una
pran inversion en el 2014 para el sector turistice, con miras a llevar a este sector econamico 3
ser una de las tros principales fuentes de ingresos para nuestro pais.

La obra publica sigue siendo a principal fuente do recurso de la econamia ecuatociana, y enla
medida en que mads inversion en infraestructura se dé, habrd beneficio para €l conjunte dc la
soCiedad.

En materia legislativa se prevé posibles reformas tributarias, [abarales cuyo contenide adn no
se conode, con la promesa del gobierne de mantener |a dolarizacidn, lo cal entendernos que es
una pasician sincera por las lerribles estragos que sefa afectarla,



Para frenar la salida de divisas, se estan implementando varias medidas. tn muchos sectores
los cupos deo importaciones, unidos a requisitos de calidad y certificacianes, para o que se
reguiere compromisas de produccion nacignal, mayar valor agregado y produgir para exportar,
dentro de este tema cabe resaltar la impartancia gue el Gobierno estd dando al sector
Turistico, por ser este el medio por el gue ingresan divisas al pais.

LACARTUIA CIA. LTDA,
2. DRIETIVOE Y METAS

5¢ ha cumplido con forma oportuna y exacta el pago de obligaciones per impuestas, los
sueldos ¥y honararios, se han cancelado mensualmente, siendo los sueldos incrementados de
acuerdo ala ley.

Los ingresos durante este 2013 tuvieron un incremento porcentual de 13 57% gracias a la
oportuna decisian gerencial del abrir el mercade local dandonos a conocer  en diversas
agencias con las que ng teniamas contacto anteriormente, v a las politicas y estrategias de
captacidn de mercade implantadas en este afin. Esto nos ha permitide cbtener toma resultado
un incrementd en |a ccupacion el hatel. Con lo cual estamos dande cumplimiento con [a meta
qQueE nNos impusiéramos en ol 2012,

Como un aspecto importante, debemos scfialar |3 disminucion del gasto en el ano 2013 con
relacion al 2012, con un decremento del 4,89% como resultado de la maximisacion de los
recursos, y disminucion del gasto, lo cual da paso a la generacidn de un margen de utihidad
razonable.

¥ tenernos la previsidn de una franca mejoria tanto en la maximizacion de recursos y
mejoramiento del gasto, como en un incremenio de nuestras ventas las cuales estaran
ascenso constante en los anos vemideros, Nucstras ventas fueron como indicamos a
continuacion:

INGRES0S TOTALES USDS
| 2013 2012

110.237 81.318

3. SITUACION FINANCIERA

La compaiiia, mantiene al momento certificados de depdsitos a la vista a corto plazo, los cuales
e han venida renavandg, apravechands 1a tasa del mercade, resultado que 58 apreeld £n |a
cuenta de Intereses Ganados, en un monto de USRS 2.309 41.

Los activos fijos de |3 compafiia, luego de |a aplicacion de MIIFS [oblipatorio para todas las
empresas @ parti del affo 2012) se mantuvo jgual, tomo consecuencia de gque la valarizacion



de dichos activos s mantuve igual gue en el 2012, es decir no registrd incremento en su
avaldo,

La situacion patrimonial de la compania se mantiene positiva.

Comg proyeccion a futuros anos, tenemes la certeza de que el campo del turismo
experiementard un gran creamiento, fruto de politicas gubernamentales, comp ya lo
habiarmos comentade, por lo gue cstamos seguras de que gracias al prestigio v excelencia en el
servicio que brinda Lacartuja a sus clientes, seguiremos en erecimientd en pro de mejores dias
para nuestre negocie con lo cual estaremos contribuyendo al bienestar de nuestro recurso
humang, tan importante para el crecimients empresarial @ quines va un agradecimiento por el
trabajo realizado.

A ustedes sefigres accionsitas, mis sinceros agradecimientos por su constante colaboracian y
|2 confianza brindada en nuestra gestian.

Atentamente,
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Fauste Sarango
GERENTE GENERAL




