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Quito, 19 de Marzo del 2012 

Estimados señores: 

En mi calidad de Gerente General me es grato poner a su conocimiento el 
informe de actividades correspondientes al ejercicio 2011. 

ESTADO DE PERDIDA 8 GANANCIAS 
En el tercer año de vida jurídica de la empresa y como lo reflejan los estados 
financieros las ventas ascendieron a $ 59,705.87 los gastos administrativos, 
financieros y no deducibles ascienden a $ 58,588.42 los ingresos no 
operacionales ascendieron a $ 842.37 dando como resultado utilidades antes 
de impuestos de $ 1,959.82 deduciendo la participación trabajadores y el 
impuesto a la renta el resultado del ejercicio fue utilidad accionistas por $ 
1,035.40 

Como indican los datos antes expuestos la empresa superó el punto de 
equilibrio y actualmente esta generando utilidad. 

La meta en el ejercicio 2012 es crecimiento sustentado, con mejor servicio a 

través de políticas claras de precios, modalidad de trabajo y plazos de entrega 
y recaudación. 

BALANCE GENERAL 
La cuenta más importante que presenta el balance General es Cuentas por 
cobrar clientes que a diciembre alcanza saldo por $ 11,462.37 

El segundo grupo de importancia dentro las cuentas de activos son activos 
fijos, que al cierre del ejercicio 2011 presentan saldo de $ 3,669.46 

Dentro del grupo de pasivos debo indicar que las obligaciones tributarias han 
sido satisfechas hasta junio 2011 esta pendientes las 
desde julio 2011 a diciembre 2011. 

   

     

Y 
DE ECO MPAÑÍAS 

Las obligaciones tributarias han sido satisfechas con recursos prapioNAMit20lBo 
el endeudamiento y la generación de interés financieros. | OPERADOR 6 

Entre los aspectos positivos que se destacan en este ejerdicio tene PY ITO 
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+ Comercial + Preparación de Declaraciones + Análisis de Rentabilidad + Asesoría Laboral 
+ Industrial » Devolución de Impuestos + Manejo Recurso Económico » Cierre de Compañías 

* Servicios + Auditoria Tributaria + Valoración de Empresas * Peritajes Contables 
» ONGS + Planificación Fiscal « Balance Score Card
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Las ventas incrementaron en un 20% con mayor trabajo, pero las fechas 
de entrega aún son necesarias cumplir a cabalidad, para que la 
recaudación de la cuenta por cobrar sea a menor plazo. 

e Disminución de gastos no deducibles, respaldando adecuadamente los 
pagos efectuados por la compañía. 

e Actualmente se maneja la Cta. Cte. Produbanco a nombre de la oficina 
para todas sus actividades, permitiendo su desarrollo financiero. 

e Préstamos clientes, aunque presenta saldo de $ 72.74 a diciembre 2011, 
como política 2012, se evitará pagar a clientes obligaciones que son de 
su responsabilidad. 

e Activos fijos, fueron renovados a finales del 2010 y posteriormente se 
hará mejoras para su rendimiento. 

e Aportes ¡ess, hemos tenido retrasos en el pago dificultando la atención 
médica a los empleados, nada favorable para la empresa, evitaremos 

este inconveniente. 

e Beneficios sociales, de acuerdo a NIIF's se aprovisiona vacaciones para 
evitar ajustes en el 2012 con cargo a patrimonio. 

e Invertir en capacitación del personal contribuye a mejorar su rendimiento 
y buscar eficiencias. 

Siendo este el tercer año de vida jurídica de la empresa y séptimo año de la 
creación de la sociedad, considero que la misma superó el punto de equilibrio 
en ventas, pero debe mejorar sus políticas de negociación clientes para poder 
cumplir sus obligaciones a tiempo con empleados, proveedores, estado y 
accionistas. 

Agradezco a todo el equipo que conforma la empresa, cada uno aporta con su 
valiosa colaboración, permitiendo que la empresa siga desarrollándose gracias 
a la “fuerza del trabajo en equipo”. 

Agradezco en este tercer año de gestión la confianza proporcionada por los 

socios, que permiten que la empresa de pasos firmes aceptando todas las 
obligaciones dentro del entorno laborables, tributarias y financieras y con 
entidades de control como IESS, SRI y Superintendencia de Cías. 

La mejora de políticas dará como resultado, orden y mejor perspectiva del 

camino a tomar, sembrar adecuados procedimiento y cosechar confianza, 
solidez empresarial y económica, aceptando la responsabilidad que nos 
permite el Señor. 
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