INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS

A los Sefiores accionistas REPRESENTACIONES ISHWA Cia. Ltda.

Cumpliendo lo que dispone la ley de Compaiiias, presento a ustedes el informe de
los resultados de las actividades del ejercicio econémico del afio 2011.

El ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2011, fue un periodo de cambio y de
nuevas politicas debido al proceso de consulta popular, y con el mismo como
consecuencia reformas legales e institucionales creando un poco de incertidumbre
en el campo comercial y productivo de estado durante el afio 2011.

Por otra parte tenemos Ila inflacion, que empezé a desacelerarse
significativamente ya que la recesién mundial disminuye la demanda.

En relacién al ambito mundial se evidencia un decrecimiento econémico, aun
cuando se atravesd una de las crisis financieras mas relevantes en el mundo que
comenzo en el afno 2008 originada en los EEUU y que sus principales factores
causantes fueron los altos precios de las materias primas, la sobrevaloracion del
producto, la crisis alimentaria mundial, la elevada inflacion planetaria y la amenaza
de la recesiéon en todo el mundo, asi como una crisis crediticia, hipotecaria y de
confianza en los mercados.

Podemos decir que en este periodo con los antecedentes mencionados
REPRESENTACIONES ISHWA., no pudo mantener su nivel ventas en
comparacion al 2010.

Los gastos efectuados por parte de REPRESENTACIONES ISHWA Cia

al 31 de diciembre del 2010 es como siguen a continuacion: SUPE&INTENDQNCF
24 D COMPANIAS

COSTO DE VENTAS Y GASTOS .

COSTO DE VENTA 190.666,44 14 MAY0 2012

GASTOS DE ADMINISTRACION 37.145,77

GASTOS DE VENTAS 10.872,50 OPERADOR 7

GASTOS FINANCIEROS 411,65 - QUITO )

GASTO DEPRECIACION ACTIVOS 784,90

GASTO CUENTAS INCOBRABLES 439,09

TOTAL COSTOS Y GASTOS USD $ 240.320,35

Obteniendo un resultado negativo en los balances de la cia. de USD $696,93



Para el presente afio, esperamos incrementar nuestras ventas pero dada a la actual
coyuntura politica e incertidumbre a los estragos de |a crisis que aun estaran latentes se
mantiene en incertidumbre. Es dificil planear con total determinacién un presupuesto los
objetivos para el nuevo ejercicio econémico;

Sin embargo hemos establecido en base a politicas estratégicas de la Compaiiia formar
frentes de accién:

1. Definir presupuestos en los costos de los productos producidos.

2. Establecer controles y estrategias de marketing y comercializacion para evitar
pérdidas a causas de factores externos.

3. Consecucién de financiamiento, determinacién y control de costos operativos.

Con estos factores esperamos que el afio 2011, pueda visualizarse con mejoras y
prometedores indicadores para todas las personas dependientes de Representaciones
Ishwa Cia. Ltda.

Cordialmente,

Ing dy Brazdles
Presidente Ejecutivo

Representaciones IshwaCia. Ltda. Marzo 27,2011
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