Quito, 30 de octubre de 2009

Sefor

Melvin Guerra Bustamante
PRESIDENTE
GASTEREA C.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Por su digno intermedio pongo en consideracién de la Junta General de Accionistas de
la Compariia GASTEREA C.A., el informe de las actividades realizadas a lo largo del
primer afio de funcionamiento, dando asi cumplimiento a los Estatutos de la mismay a
las disposiciones legales correspondientes.

Sin dudarlo, las expectativas sobre las decisiones politicas del mas alto nivel que
significa la implementacién de la nueva constitucion y las medidas que adopte en los
proximos meses la Asamblea y en el mismo Estado Central, sumado a la crisis
econdmica que azota al mundo, han hecho del 2008 y de lo que va del 2009 uno de
los afios mas dificiles; el crecimiento econdémico del Ecuador ha sido del 3%, y este
crecimiento es atribuible a los altos precios del petréleo durante el 2008, aun asi no se
cumplieron con las previsiones del Banco Central del Ecuador que proyecto el 4,25%
de crecimiento para finales del mismo afio.

La inflacion anualizada al 31 de Diciembre del afio 2008 fue del orden del 8,83%, las
empresas se mueven con expectativas que a su vez provocan efectos poco deseables
para ia inversién, ahorro e inflacion, externalidades que, en perspectiva, provocan una
contraccion ineludible en las expectativas de los inversionistas nacionales y
extranjeros, y, como sabemos, una economia sin inversién no crece. La crisis también
empezara a tener consecuencias en el sector laboral, el desempleo se mantiene en
niveles poco tolerables para la economia del pais.

El Gobierno ha tenido éxito en la arena politica y la sostenibilidad econdémica del pais
ha dependido mucho de los altos precios del petroleo y las remesas de ios emigrantes,
circunstancia brindada por la coyuntura internacional que le ha significado recursos
adicionales excepcionales, tanto para el presupuesto estatal cuanto para la liquidez en
general de {a economia. No hay un afo con tanto factor positivo en favor del Goblerno

de un gasto fiscal excesivo, la salida de capltales privados al
estancamiento economico han permitido reducir presiones inflacion
finanzas publicas no retoman principios de disciplina y prudencia, si se
sector externo, si se atenta contra la seguridad de los depositos bancarios y I‘a sahldad




de la banca y si no se implementan reformas para mejorar la competitividad de la
economia, se puede estar creando el ambiente proclive para que los dolares dejen de

venir o que aquellos que estan en circulacion fuguen al exterior imponiendo un dogal
sobre la dolarizacién.

En este contexto, con el objetivo de reorganizar lo actuado de manera informal, se
procedié a la creacidbn de la comparfiia con el objeto de apuntalar el proyecto
desarrollado, dandole una estructura formal y un respaldo legal suficiente; naciendo
entonces GASTEREA C.A. con su inscripcion en el Registro Mercantil el dia 30 de
octubre de 2008. Desde entonces esta administracion ha venido procurando tomar las
decisiones mas acertadas, sobre todo considerando que los margenes de
maniobrabilidad financiera son excesivamente cortos; esto, debido a que el tamafio de
los ingresos que produce la Escuela de Gastronomos, apenas cubre el valor de las
necesidades minimas de funcionamiento, es decir, honorarios a profesores, servicios
basicos y utiles de aseo. Ademdas, no se ha logrado un manejo acertado de
proveedores sobre todo de capital, que por las circunstancias personales conocidas,
merman la posibilidad de una renegociacion o reestructuraciéon del pasivo que ejerce
una presion considerable sobre los flujos de fondos disponibles. Para el siguiente afio
se debera procurar buscar fuentes de financiamiento que, atendiendo a la realidad de

la Compaiiia, nos permitan disminuir esa presién e invertir en el crecimiento saludable
del negocio.

Debo agradecer y comprometer a los funcionarios y empleados de GASTEREA C.A,,
para que con nuestro trabajo hagamos realidad los objetivos trazados para el préximo
afio. Adjunto sirvase encontrar los estados financieros correspondientes para su
andlisis y su aprobacion.

Atentamente,

Danny Grijalva Norofia

GERENTE GENERAL




