
INFORME DE GERENCIA 
POR EL EJERCICIO FISCAL 

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

Señores miembros de Junta General de Socios de OCIPAG CÍA. LTDA., me 
es muy grato como parte de esta Administración, presentar el informe 
anual de los resultados de mi gestión en esta empresa, con el propósito 
de que ustedes luego de un detallado análisis del informe de la 
administración y de los estados financieros, puedan dar su aprobación 
durante el desarrollo de la Junta General Ordinaria. 

1.- Las operaciones de la empresa durante el último ejercicio, fueron 
mínimas debido al poco tiempo por el inicio de actividades de la 
empresa en Octubre del año 2008, aún así con nuestros esfuerzos y 
permanentes gestiones los contratos se lograron con el Consejo 
Provincial de Sucumbios para la ejecución de tres obras civiles en los 
cuales la empresa podía brindar sus servicios mismos que exigían una 
capacidad operativa con la cual no contamos por el mencionado inicio, 
sin embargo en Diciembre del 2008 recibimos la cancelación del 
anticipo y estas obras se ejecutaran a partir de enero del año 2009. 

2.- El volumen de ingresos por las obras, el del costo y de los gastos que 
corresponde a los trabajos que nos adjudicaron, están acordes con el 
movimiento económico, con operaciones mínimas únicamente para 
iniciar la ejecución de las obras civiles en enero y para mantener las 
actividades administrativas, por las razones indicadas, y con cifras de 
producción en el orden de los quince mil dólares, pero con los 
compromisos ya adjudicados a nuestra empresa y los anticipos 
acreditados a nuestras cuentas con la cifra que asciende a cuarenta y 
siete mil dólares. Igual valor registramos en la partida del Anticipo 
Clientes como una cuenta diferida por efecto de la acreditación en el 
disponible, con existencia provisional. 

3.- Durante el período no se produjeron cambios en el capital social es 
decir en el capital suscrito. No han sido necesarias reformas a los 
estatutos sociales de la empresa. Las participaciones del Capital se han 
mantenido intactas. Particular que se encuentran bajo nuestro 
conocimiento y debidamente regulado por la Superintendencia de 
Compañías. 

4.- Informo acerca del desarrollo de las relaciones entre socios y 
directivos, las cuales se han mantenido con normalidad, tomando en 
consideración que por el inicio de nuestras operaciones optimizamos 
nuestros recursos administrativos trabajando únicamente con nuestros 
mismos accionistas y no con personal contratado pues he considerado 
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que no es necesario aún, por ésta causa no hay ni rotación del personal 
en el área operativa ni en el área administrativa de la empresa, lo que 
considero razonable. 

5.- Es difícil hablar de tendencias en cuanto a los ingresos de nuestra 
empresa en éste año, pues únicamente recibimos el anticipo para la 
ejecución de obras civiles, el cual fue facturado parcialmente y 
considerado como un ingreso bruto es esa proporción, pese a éste 
pequeño éxito al finalizar el año aún buscamos nuevos contratos de 
trabajo y hasta la fecha la empresa mantiene vigente sus objetivos de 
operación y trabajo, mi gestión la he desarrollado con la expectativa de 
superar cualquier inconveniente, a pesar de las condiciones, sin 
embargo considero son indispensables para el incremento en la 
capacidad operativa de la empresa, lo cual traerá en consecuencia 
excelentes y rentables resultados para los socios. 

6.- Los índices de solvencia y rentabilidad, muestran una empresa 
estable con suficiencia para enfrentar las obligaciones presentes con 
nuestro actual cliente, se encuentra con cuentas por pagar en 
operaciones a consecuencia del anticipo recibido por el Honorable 
Consejo Provincial de Sucumbíos, no hemos incurrido en 
financiamientos ni endeudamientos - con entidades del Sistema 
Financiero Ecuatoriano, He centrado mi gestión en cumplir con las 
obligaciones que adquirimos y he buscado fortalecerla con la 
aceptación de la negociación e intervención en otros concursos con 
otras entidades de naturaleza pública para adjudicarnos nuevos 
contratos. 

7.- Aspiramos con mucha seguridad que en el ejercicio venidero, 
obtendremos los resultados que los socios esperan, pero son necesarias 
nuevas inversiones para incrementar nuestra capacidad operativa, 
fortalecernos y mantenernos en marcha. Los objetivos se encuentran 
intactos y para el ejercicio siguiente auguramos mejoras con el 
incremento de nuestra capacidad operativa y nuestros servicios. Así se 
asegurará que participemos de nuevos contratos para el desarrollo de 
nuestra actividad. 

Agradezco a los señores socios y administradores por la confianza 
depositada en esta Gerencia. 

Nueva Loja, 31 de Diciembre del 2008 

      
    

Telgo William Agvilar Romero CP RNTENCENCA 
GERENTE GENERAL VS MPARÍAS 
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