INFORME DE GERENTE

A los sefiores socios de la compaiiia

Dando fiel cumplimiento a las disposiciones legales y a los estatutos de la empresa me
permito presentar a ustedes el informe de actividades de la compafiia por el ejercicio
economico 2010.

ENTORNO- POLITICO

En el afio 2010 politicamente el gobierno actual ha continuado realizando cambios
tanto en su programa de accion cuanto en ciertas leyes, que de hecho han insidido nen nel
quehacer de las Empresas como la nuestra, acciones que han marcado importantes hechos
tanto de orden politico, social como economico.

La Ley de Contratacién Publica y su Reglamento, es una de las principales leyes que
incide en el accionar de las Empresas de Servicios como es VISION CONULTORES S.A., Ley a la
cual deben someterse todas las entidades y EP para la adquicision de bienes y servicios.

En el 2010 hubieron hechos importantes que incidieron en la vida politica del pais
como fue el denominado movimiento del 30 S, relacionado con los reclamos hechos por
ciertos sectores de la policia nacional y de las fuerzas armadas, cuyos resultados incluso hasta
la fecha de elaboracion del presente informe no han sido totalmente clarificados.

ENTORNO EMPRESARIAL

A pesar de lo anterior, el sector empresarial en forma general ha logrado mantener
ciertos niveles de productividad, pero en ciertos casos estos niveles han bajado notablemente
por una inamovilidad de la obra en el sector publico como consecuencia de la falta de recursos
econorhicos que obligo al gobierno a recurrir a fuentes externas de financiamiento,
especialmente provenientes de China, para financiar obras del sector electrico, que es el
campo de la actividad principal de VISION.

El financiamiento. proveniente de China en sumas muy Importantes, trajo. como
consecuencia por otro lado la lentitud en la suscripcién tanto de los contratos de obra
cuanto de los contratos de financiamiento, demoras importantes que llego a afectar la
ejecucién de concuross como es el caso de la fiscalizacion de los Proyectos Coca Codo Sinclair
y Sopladora, y especialmente en este ultimo proyecto que se esperaba el lanzamiento del
concurso en el 2010, hasta la fecha no ha sido lanzado.



Otro hecho importante que ha incidido en nuestro caso, son los plazos demasiado cortos
dados por el INCOP para determinados concursos, en los cuales intentamos participar pero
no se logro precisamente por esta razon.

CUMPLIMIENTO METAS Y OBJETIVOS

Como se informo en inicios del 2010, al ser VISION CONSULTORES una empresa. de
reciente formacién, uno de los objetivos basicos fue el de incorporar personal calificado, tanto
como personal de planta cuanto como persona de asesores o para realizar subcontratos, lo
cual se cumplio como objetivo, habiendonos permitido ejecutar los trabajos a nosotros
encomendados, que si bien no fueron demasiado amplios, nos permitio cubrir los gastos de le
Empresa y obtener una utilidad razonable.

Sin embargo, frente a la realidad de no obtener contratos en los cuales el personal de
VISION podia participar, en el afio 2010, nos vimos obligados a reducir el personal de planta,
para evitar gastos que podrian significar perdidas fuertes para la Empresa, y solo mantenernos
con un personal administrativo minimo que nos permita seguir operando.

Debemos aclarar que nuestros clientes privados que nos dieron trabajo el afio 2009,
no pudieron subcontratar con VISION, precisamente porque varios de los posibles contratos
sufrieron un retraso, y solo a finales del afio logramos tener un pequefio contrato, que nos
ayudo a sufragar parte de los costos, aunque otra parte de costos aun no se han podido
cancelar, a pesar de haber recurrido a prestamos de personas particulares.

LOS ESFUERZOS HECHOS POR LA Gerencia y su directiva para mantener la Empresa en
funcionamiento han sido realizados con la perspectiva que en el ano 2011 la situacion mejore
notablemente, ya que uno de nuestros clientes.privados va a participar en los concursos. para
los mas impoirtantes proyectos como son Coca Codo Sinclair, cuya oferta inicio su preparacion
con parte de nuestra ayuda a finales del afio 2010, y en el afio 2011 participaran en Proyectos
como Sopladora y Zamora.

En el afio 2010 tampoco pudimos incursionar en.otros campos que.constan en nuestra
escritura de constitucion, porque lamentablemente no se vislumbro posibilidades de trabajo
en otros campos que no fueron los especificamente enfocados en este afio y que se ha
mencionado anteriormente, asi como por no disponer de personal para estos campos..

En el ejercicio.fiscal del 2010 los gastos administrativos.y generales se han disminuido
para mantener el presupuesto acordado.

Se anexa el balance correspondiente, el mismo que se explica por si solo.



CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se cumplieron en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas
emanadas de la direccién de la compafiia

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

[a Empresa ha cumplido todas las obligaciones administrativas , legales y laborales con su
personal, personal que fue contratado basicamente en funcion de las actividades de trabajo.

lgualmente se cumplio con todas las obligaciones fiscales y frente al SRI.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores socios de la compafiia por
la confianza y la colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al
personal que colaboro con VISION CONSULTORES S.A..

Atentamente;

E‘\:ml:a}f\) ?ojrﬂl?a h

Elizabeth Pombo Jativa

Gerente

Abril 15, del 2010.



