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INFORME DE GERENTE

A los sefiores sacios de la compaiiia

Dando fiel cumplimiento a las disposiciones legales y a los estatutos de la empresa me
permito presentar a ustedes el informe de actividades de la compaiiia por el ejercicio

econdmico 2009.

ENTORNO POLITICO

El Ecuador con la gestion del ejercicio en el 2009 del Presidente de la Republica Econ.
Rafael Correa que fue elegido por el periodo de cuatro afios. Se ha dedicado en este periodo
a dar cumplimiento a algunos de sus ofrecimiento de campaiia que fue uno de ellos el de dar
al pais una constitucién lo cual corrio a cargo dela  Asamblea Constituyente con plenos
poderes que ha dado ya al pais varios mandatos que han incidido en varios aspectos de la
marcha del pais .

Como se ha observado, el afio 2009 ha sido un afio de cambios importantes en las
leyes y reglamentos que rigen al estado ecuatoriano con dispocisiones basicas en la nueva
constitucion.

Una de estas leyes importantes que se relacionan con las actividades de VISION
CONSULTORES es la relacionada a Ia nueva Ley de Contratacion Publica y su Reglamento, que
difiere en mucho respecto a la anterior ley.

ENTORNO EMPRESARIAL

A pesar de lo anterior, el sector empresarial en forma general ha logrado mantener
sus niveles de productividad, y no se observa mayor afectaciéon. Sin embargo el segundo
semestre del afio ha estado marcado por una inamovilidad de la obra en el sector publico
como consecuencia de la falta de decisiones adecuadas y oportunas que debieron haber
tomado los responsables de cada de las entidades del sector publico.
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Entre los primeros podemos citar el heého de que no hemos tenido problema en captar
contratos con empresarios privados, pero por el lado desfavorable las exigencias de la nue\fa
ley de contrataciones han impedido que nuestra empresa con solo un afio de experiencia
pueda entrar a competir con empresas consultoras con muchos aflos de experiencia, las
cuales han obtenido los principales contratos de consultoria dados especialmente por el

Estado.

CUMPLIMIENTO METAS Y OBJETIVOS

Al ser VISION CONSULTORES una empresa de reciente formacion, uno de los objetivos
basicos fue el de incorporar personal calificado, tanto como personal de planta cuanto como
persona de asesores o para realizar subcontratos, lo cual se cumplio como objetivo,
habiendonos permitido ejecutar los trabajos a nosotros encomendados, que si bien no fueron
demasiado amplios, nos permitio cubrir los gastos de le Empresa y obtener una utilidad
razonable, como consta en el Balance que se ha entregado a Uds.

Tratando de incorporar nuevos clientes, se realizaron contactos con empresas
consultoras extranjeras, con miras a participar en los concursos convocados por diferentes
entidades a traves de COMPRAS PUBLICAS.. Lamentablemente las exigencias de las bases de
estos concursos no nos permitio cumplior con estos requerimientos, especialmente por la falta
de experiencia en proyectos del sector electrico, campo en el cual fue nuestra actividad
principal.

En el afio 2009 tampoco pudimos incursionar en otros campos que constan en nuestra
escritura de constitucién, porque lamentablemente no se vislumbro posibilidades de trabajo
en otros campos que no fueron los especificamente enfocados en este afio y gque se
relacionaron con aspectos de consultoria para proyectos hidroelectricos. Si bien dispusimos de
personal en el area ambiental, al menos por un periodo,, pese a las gestiones realizadas no
logramos tener un contrato en este campo de actividad.

En el ejercicio fiscal del 2009 los gastos administrativos y generales se han mantenido
dentro del presupuesto acordado., Siendo un factor i'portante que nuestros clientes son de la
empresa privada, los cuales calificaron al personal disponible y no a experiencias previas de la
empresa, confiandonos los contratos asignados, los cuales fueron ejecutados con calidad que
satisfizo a nuestros clientes, y dentro de los valores contractuales.
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CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DI‘RECI' ORIO Y JUNTAS GENERALES

Se cumplieron en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas
emanadas de la direccion de la compaiiia

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

La Empresa ha cumplido todas las obligaciones administrativas , legales y laborales con su
personal, personal que fue contratado basicamente en funcion de las actividades de trabajo.

Igualmente se cumplio con todas fas obligaciones fiscales y frente al SRI.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores socios de la compafiia por
la confianza y la colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al
personal que colaboro con VISION CONSULTORES S.A..

Atentamente;

E lzabd® Aombs

Elizabeth Pombo Jativa

Gerentel

Abril 30, del 2009



