Guayaquil, 15 de Marzo de 1991

Senor

Presidente

CAMARONIRA DE LA SIERRA CAMASIERRA CIA. LTDA.
Quito

Sefior Presidente:

En cumplimiento a las obligaciones estatutarias y legales que me co-
rresponden cumplo con presentar ante usted y por su intermedio ante
la Junta General Ordinaria de Socios el informe anual correspondien-
te al ejercicio econdmico de 1990, informe qgue ha sido elaborado si-
guiendo los lineamientos contenidos en la Resolucidn 90.1.5.3.006 ex
pedida por el sefior Superintendente de Compafifas el 15 de Mayo/90 pu
blicada en el Registro Oficial No.445 del 28 de mayo del mismo afio.

1.1. De acuercdo con su objeto social y dentro del Arbito general de
sus actividades, esta compania se dedica principalmente a la -
produccidn y venta de camarones.

1.2. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los socios vy
los administradores de la empresa, es preciso indicar que la -
compariia ha satisfecho sus metas y objetivos durante el ejer -
cicio de 1990.

1.3. La compaiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta Gene
ral de Socios y las decisiones no han tenido incidencia en la
actividad administrativa de este ejercicio econdmico, por cuan
to no tuvo que adoptar medidas extraordinarias sino las comu -
nes y corrientes contempladas en su estatuto social.

1.4. La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caricter
especial gue merezcan ser resanados pues las actividades han -
sido las regulares y normales, pudiéndose decir lo misimo en el
aspecto laboral ya que no ha tenido dificultades con sus em -
pleados en general, y en cuanto a actividades legales se puede
mencionar gue se encuentra en trimite en la Superintendencia -
de Compafilas importantes reformas al Estatuto Social las mis -
mas que comprenden aumento de su capital social de S/.300.000,00
a $/.190'160.000,00 cambio de su denominacidén social, cambio -
de su domicilio,de la ciudad de Quito a la ciudad de GUayaquil
y cambio de la sociedad de limitada a andnima, contando al wo-
mento con toda la informacidn legal y contable lista para que
la mentada institucidn proceda a la inspeccidn pertinente.

1.5.  La compafila ha desenvuelto normalmente sus actividades operacio
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nes y ha mantenido un ritmo de crecimiento, producciOn y comer-
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cializacién absolutamente normal. Relacionando los aspectos
operacionales en el afio 1990 con el ejercicio anterior pode-
mos manifestar gue para el afio 1990,ha sido superior por -
cuanto la infraestructura de la camaronera ha sido completa-
da casi en su titalidad, la cue ha entrado en su etapa de -
produccidn y comercializacién.

1.6. A continuacidn se resume la $ituacidn financiera al cierre -~
del ejercicio de la compaiiia.

1989 1990 VARTACION
Activo Corriente  49'788.456,20 86'465.195,70 36'676.739,50
Pasivo Corriente 56'408.135,76 85'647.476,00 29'239.340,24
Util. del Ejerc, (45'207.540,60) (45'079.859,35) 127.681,25

Ingresos 82'933.328,63 9'213,371,25 (73'719.857,43)
Costos 13'034.070,23 42'614.677,59 29'580.607,36
Gastos Adm. 24'506.765,90 27'970.662,14  3'463.896,24
Gtos Financ, 22'405.433,84 3'707.890,97 (18'700.542,37)

A continuacién me permito hacer unos comentarios sobre los rubros
oresente:

COMENTARIOS SOBRE EL LITERAL 1-6

ACTIVO CORRIENTL: El incremento de esta partida obedece al creci-
miento ce la cuenta inventarios en S/.17'211.647,00, porgue las -
piscinas en su totalidad estin produciendo en un 80%, el valor di-
ferencia serd liguidado en el siguiente periodo.

PASTVO CQORRIENIL: [l crecimiento de esta partida se debe a provee
dores varios por adquisiciones de materiales diversos usados en o-
peraciones.

UTTLIDAD DEL EJERCICIO: LA variacibn es favorable al haber dismi-
nuido la pérdicda en S/.127.681,00.

INGRESOS: La baja en las ventas, como consecuencia de la inactivi
dad de las piscinas por la reconstruccidn, correspondiendo el in =
greso a las cosechas pequefias entre Febrero y Marzo de 1T990.

QOSTOS: Al cierre del ejercicio de 1989, existe un inventario -
por S/.38'119.331,00 que comparado con la produccién de 1990 nota-
remos que no es real lo que ha repercutido en el crecimiento de es

ta partida.

CASTOS ADMINISTRATIVOS: La incidencia al 14,13% es razonable por
lo que no merece mayor comentario.

GASTOS FINANCIEROS: El decrecimiento de este gasto se debe a las
aportaciones que han hecho los socios tanto para aumento de capi=
tal como para operaciones de reconstruccidén y necesidades varias -~
por lo que no ha sido necesario recurrir a operaciones externas -
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justificindose la disminucidén de este rubro.

1.7. Recomiendo a la junta general de accionsitas continuar con la po-
litica y estrategias opgeracionales que la companii ha tenido du -
rante los ejercicios econdmicos anteriores y que son los que dan
resultados positivos gue hemos alcanzado durante 1990.

Al concluir este informe dejo especial constancia de wi agradecimiento
por la cooperacién que me ha brindado el personal que presta servicios
en esta compania y tamoién por la diferencia que me han dispensado -
los sefores accionistas al confiarme la administracidn de la empre -
sa.




