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INFORME DEL PRESIDENTE DEL CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO
DE CACAQ FINO DE AROMA C.F.A CIA. LTDA.

Sefioras y Sefores:

El presente informe abarca el periocdo de tiempo comprendido desde el inicio
de la constitucion de ia Compania hasta el mes de octubre del presente ano.

Pongo en conocimiento de ustedes una sintesis de las actividades realizadas y
los logros alcanzados en relacién a los resultados previstos sobre el Proyecto
de Integracion de las cinco Cooperativas del Sector Rural en el Centro de
Negocio Inclusivo para comercializar cacao fino de aroma, hasta fines de

septiembre del 2009,

Resultados esperados y avances:

Resultado 1

Esta funcionando legaimente el "Centro de Negocio Inclusivo”
para comprar, procesar y comercializar la produccidén de cacao
de los peqguenos productores de la zona.

Principales actividades

1.

Las Cooperativas aprobaran la creacion del Centro de
negocio inclusivo para comercializar cacao.

2. Cestionar y conseguir la personalidad juridica del Centro de
Negocio inclusivo.

3. Delerminar la ubicacidn del Centro, realizar disefio
arquitectonico, presupuesto y construccion.

4. Adguisicion de equipos

5. Elaborar los reglamentos administrativos y operacionales del
Centro.

6. Confratar y capacitar al persorgl operativo en la aplicacion
de las normas de funciongrt@itade! Centro.

Logros alcanzados: 1. Se aprobo la creacifn del Centropés lys Cooperativas.

2. Se legalizd la creacifn Ce;:isro'@}ﬁa & julio del 2008

3. Se ha elaborado\ 0, affgbddo>\os Reglamentos
Administrativos y Operacidpeles el Cartid\en Junta General
Extraordinaria del 26 de\néwiemigg d&20Q8 realizada en
Ventanas.

4. Se contraté al Gerente Ing mguez a inicio

del presente ano y 1os serviciys contableg’y de Secretaria a
partir del mes de enero del Neseé ano.  El Ingeniero
Dominguez esta recibiendo entrsfiamiento en la Unidn de




organizaciones campesinas cacaoteras UNOCACE.

Problemas surgidos

Las Cooperativas Hermes Gaibor v fas Naves socias del
Centro, por dificultades econdmicas notificaron su decision
de desafiliarse vy ceder sus participaciones a ofras
organizaciones.

Persiste la falta de liquidez en las Cooperativas restantes
para inmovilizar recursos econdmicos para adquirir un
terreno y realizar la edificaciones para el Centro de Negocio
Inclusivo;

El aporte para cubrir gastos corrientes del Centro se tienen
que reprogramar

Por las dificultades econdmicas de las Cooperativas, no
hemos podido cumplir con {as actividades 3y 4, v,

Para aclividades de capacitacion, reuniones de trabajo eifc.
con los pequenos productores de cacao, con dirigentes y
empleados de las Cooperativas nos hace falta un local
ubicado en un lugar estratégico y bien equipado.

Soluciones adoptadas

Para afrontar los problemas que han surgide hemos procedido a
dar los siguientes pasos:

1.

2

|81

La Junta General del Centro aceptd en primera instancia el
ingreso de las siguientes organizaciones para reemplazar a
las Cooperativas salientes:

Unién de Organizaciones Campesinas Cacaoteras
UNOGCACE

Cooperativa de Ahorro y Crédite de pequenos
productores de cacao "Mocache” del Cantén Mocache
Provincia de tos Rios; v,

Cooperativa de Ahorro y Crédito Caluma del Cantdn
Caluma Provincia de Bolivar.

£l Centro de Negocio inclusivo tiene como estrategia para
fortalecer los servicios & los pequenos productores de cacao,
impulsar la integracion de ias organizaciones del sector rural.
Razén por la cual al incluir como socia a UNQCACE
aprovecha la experiencia, 1as instalaciones y los recursos de
esta organizacidn para comercializar.  También se ha
previsio dar prioridad a la apertura de sub centros de
compras de cacao fino de aroma en Mata de Cacao
Provincia de los Rios, en Ventanas y Mocache.

Hemos reprogramado las aportaggnes entre los socios que
continuan y 10s nuUevos parg \ »\s gastos corrientes del

personal del Centro. W P
Cooperacian <

Previo convenic dg terinstitucional con
UNOCACE y con el Iggreso dég;es‘tg\ﬁﬁ,s {tucién como socia

al Centro de Negocio ing) ando realizar las
actividades de comercial P8 programado
efectuar.

La Cooperativa 13 de Abril 2 ‘Q;i pone de un

ponerlo a disposicion del Provelio, para acehdicionario con
la finalidad de que preste las fagilidage$ para eventos de




capacitaciébn.  Tenemos que hacer las gestiones para
conseguir los recursos econdmicos necesarios para su
acondicionamiento.

Resuitado 2

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito socias del Centro de
Negocio inclusivo estan fortalecidas y operando eficientemente
en la entrega de créditos productives supervisados a sus socios
cacaoteros.

Principales actividades

1.

2.

Realizar un diagndstico situacional de las cinco
Cooperativas.

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo para el fortalecimiento
de las Cooperativas.

Gestionar la consecucion de recursos econdmicos para
ejecutar el programa de crédito productive supervisado en
{as Organizaciones

Elaborar el Programa de Crédito Productivo Supervisado
Realizar talleres para capacitar a los responsables y al
personal Operativo en &l manejo del crédito productivo para
cacao

Implementar el programa de crédito productivo supervisado
para cacao

Entregar creditos para la produccion de cacao, asistencia
técnica, infraestructura, insumos y plantulas.

Logros alcanzados

Se instalé el Programa Micro score en las Cooperativas “13
de Abril” y San Antonic. Se capacité al personal y se dio
sequimiento por parte de la DGRV,

Se realizo el diagnostico situacional de las Cooperativas;

Se realizaron reuniones de trabajo con los Consejos de
Administracion de {as tres Cooperativas para analizar los
problemas detectados en el Diagnostico sobre cada una de
ias Cooperativas.

4. Se elabord el Plan Operativo para atacar los problemas
detectados;

5. Se coadyuvo con la Cooperativa San Miguel, San Antonio y
13 de Abril para gue obtengan préstamos para afrontar ia
fliquidez y canalizar micro ¢réditos para cacao.

6. Se elabord el Manual de Crédito Productivo Supervisado

7. Se socializd el programa entre el personal responsable del
manejo del crédito en la Cooperativa a través de una
Asesoria realizada en Ventanas.

Problemas surgidos 1. Para los eventos de capacitacibn a los pequefos
productores y personal de las gapizaciones y reuniones
de trabajo, no contamos ce seal que ofrezca las
facilidades que son necegaf

2. Es una necesidad que(mas de 2008pégNefos productores
de cacao fino afiliados aé,lNCieA 82 zntegren a las
Cooperativas de Ahorro y@Cre eistentes en  sus
comunidades u organizar 5pivlios” ?ﬁa’%éjarat;va para
gue reciban los servicios \g! tipo de
Instituciones.

3. La iliquidez en las Ccepera%was 3 que se ha




acentuado en la actualidad, lo cual restringe la capacidad
para canalizar recursos para ampliar ias plantaciones de
cacao fino de aroma v mejorar las huertas existentes.

Soluciongs Adoptadas

B

Cuiminar las gestionas ante la Cooperativa 13 de Abiil para
consequir en comodato parte del sdificic que tiene
desocupado en Ventanas.

Hacer un estudio en las diferenies organizacionss de los
peguenos productores de cacao que comercializan a través
de UNOCACE para motivarios a gue ingresen en las
Cooperativas de Ahorro y Crédito mas cercanas ¢ crear una
Cooperativa para aprovechar los servicios que ofrezca.
Realizar un estudio en las Cooperativas para determinar 1as
causas del problema de falla de capitalizacion v programar
las esirategias y las actividades para superarlas a fin de
obiener los fondos necesarnios para impuisar los cullivos de
cacao fino de aroma.

Resuiltado 3

Se ha establecido y fortalecido e Sistema de proceso de post
cosecha, de control de calidad v de comercializacion asociativa
del cacao fino de aroma en el Centro de Negocio Inclusivo,

Principales actividades

1. tisborar 2 programs de capacitacion en el sistema de
maneios de post cosecha y comercializacion.

2. Elecular el programa de capacitacidon a las operadoras del
centro y a pequehos produciores en sistemas de manejo de
post cosecha v comercializacion

3. Elaborar e implementar e! sistema de control de calidad del
Centro de Negocio Inclusivo

4, Eilaborar un Plan de comerciglizacion para e Centro de
Negocio inclusivo

5. Buscar y formalizar acuerdos comerciales en el Mercado
nacional e internacional

6. Iniciar las operaciones del centro, es decir comprar,
procesar y comercializar,

Logros alcanzadoes 1. Reunidn en INIAP/Boliche con representanies del Programa
de cacao hNIA y de TZ-Camaren para esiablecer
finalidad objetivos, metas vy actividades del convenio entre
INIAP/Programa cacao y GTZ
La finalidad principal dal convenio es:

a. Fortalecer las técnicas de prog . &l proceso de post
cosecha y &l control de cgGan\g
b, Preparar viveristas pgeg esiable ?(/A'm centros de
multiplicacion vegetatya ds cacgo T ﬁ/,]/ ¢ implementar
jardines clonales. C. "7, %
‘”%o l o ()
2. 14 de

Se realizd una reunidn de iga@@ e @3?’
enere 2000 en e Centro Agricons Q & ias {3{3
INIAP pars &xm icar la participacionNgd \éﬁas ene
para hacer [0s vivergs,

1 rograma




3 Diaz de campo en INIAFP/Boliche oon ips  viverisias
saleccionados por las Cooperativas para demoslraries como
se hace un vivero vy todo el proceso de reproduccion de las
plantulas.

4. Los técnicos de INIAP hicleron visitas al campo para ver si

tos viveristas seleccionados tenian el espacio fisico v ofros

nsumos para hacer los viveros y jardines clonalas,

Se selecciond dos viveristas en la zona

(&L

Probiemas surgidos

.. Y

Algunas Cooperativas tuvieron problemas en ia sleccion de
viveristas

2. INIAP tenia dificuliades con el manejo del fondo asignado,
lo que retrasd las aclividades programadas

Soluciones Adoptadas

1. Como los problemas mencionados escapan de nuesira
capacidad de actuar, [0 unico que nos queda es espearar que
se superen las dificultades

Impactos esperados y realizados:

impacio 1

El Centro de Negocio Inclusive esta en pleno funcionamiento
{infraestructura  esliablecida, procesos vy reglamentos
implementados, personal contratado vy capacitade) y ha
procesado al menos 150 TM de cacao (F. de V. Facturas, visitas
al sitic, conltratos, lista de participantes de capacitacion,
documentacion del Reglamenio vy del Sistema de Control,
regisiro de integracion v sistema de Control)

Realizacion del impacto

1. El Centro de Negocio inclusivo en asocio y coordinacion con
UNOQCACE ha iniciado actividades de comerciglizacion en
virtud de contar con la infraestructura necesaria;

2. Cuenta con Reglamentos para poner en marcha el Centro;

3. Ha contratado al personal minimo para funcionar, el mismo
que estd en proceso de capacitacion, v,

4. Ha procesado 48134 TM de cacac fino de aroma y
comercializado 452,82 T M

impacio 2

Las Cooperativas han otorgado & sus socios un promedio de
500 micro créditos con una inversidon de USD 17000.000,00 para
ta produccidn de cultivos de cacao, representando  un
incremento de la superficie de 500 a 1000 ha. con rendimiento
de 12 gw/afo/ha (F. de V. Coniralo financiero, regisiro de
créditos, registro de superficie, visitas al campo)

Realizacién del impacto

1. Las tres Cooperativas asociadas en el periodo de 12 meses
de juiio/2008 a junin/2009 han concedido 346 micro créditos,
con una inversidn de $526599860 para financiar el
mejoramiento de 438,8 hectéreas de cacao fino de aroma.

2. Para nuevos cullivos de cacao fino de aroma han concedido
$145.392 para sembrar 48 hacléreas.

3. Se determind que el promedio de rendimiento de Ias huertas

% vieias, a las gue s ha mejorado es de 12 ga x ha. al afio.

I G
émpaﬁm\'&\"’f)g /Zi volumen comerciable de cacao fino para su exportacion en el
® S Centro de Negocio Inclusive se ha incrementado a 150 T.M por

afo. Linea base 12/07 O T.M se han comercializado
ascciativamanie por parte de las Cooperativas (F. de V.




Contratos Comerciales y Reglamenio de Compra Venta,

Raalizacidn del impacto En asocio y coordinacidn con UNOCACE se ha comercializado
an el pericde 452 82 TM de cacao fine de aroma ublizando para
la compra los sub centros ubicados en San José del Tambo,
Mira fores v Buscando e Fuluro,

Observaciones adicionales

1. Fortalecer la integracion v solidandad entre as organizaciones que tienen
como grupe meta coadyuvar con ios pequenos productores de cacao fino
de aroma, debe ser un objetivo del Centro de Negocio Inciusivo,

2. Dar al pequefio productor agricola v en sspecial al productor de cacao
capacitacion, asistencia técnica, crédito, facilidades para la venta del
producio v precios equitativos, a través de 1as organizacionss integradas v
cada una en su especiglidad, es una estrategia gue contribuira en forma
stectiva para sacario de la pobreza.

Hasta mediados del afo 2010, esperamos haber cumplido con las actividades
previstas en el proyecto en la primera fase vy lograr los resultados
determinados.

Atentamente,

/ Presidente




