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Senores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiifas pongo a su consideracién el Informe
de la Gestion realizada por la Administracion de QUALIPHARM S.A., durante el ejercicio
econémico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2014, en mi calidad de
Gerente General.

> CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

QUALIPHARM LABORATORIO FARMACEUTICO S.A. es una sociedad andénima
constituida bajo resolucién de la Superintendencia de Comparifas No 08.Q.1J.00423, emitida el 8
de octubre de 2008, e inscrita en el Registro Mercantil bajo resolucién No 3877, tomo 139, cuyo
objeto social es la planificacion, elaboracién, industrializacién, almacenamiento, importacion,
exportacién y comercializaciéon de materias primas, productos farmacéuticos, cosméticos,
veterinarios, entre otros.

» CONTENIDO

s COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO

» Periodo 2014

El afio 2014 se caracteriz6 por un proceso de desaceleracién en la economia ecuatoriana, de
tal forma que hubo un crecimiento del 4 %, inferior a las cifras registradas en los afios 2012
y 2013.

El crecimiento del pais se ha dado como resultado de la importante inversiéon que se ha
originado desde el sector publico, esta inversion ha permitido buenos niveles de
crecimiento en sectores como la construccién, debido a los montos destinados a mejorar la
infraestructura del pais, mismo que se consiguié mediante un mayor financiamiento
publico.

En los dltimos meses, iniciando en junio del 2014, el petréleo ha presentado una baja
constante, cayendo de precios mayores de USD 100 a tener un valor de USD 53,27 (WTI) al
31 de diciembre del 2014, poniendo en peligro el financiamiento del presupuesto, limitando
el gasto en inversion para el 2015.

En el aspecto laboral la tasa de desempleo urbano se ubicé en 4,54% al cierre del afio,
disminuyendo en 0.32 con relacién a diciembre del 2013.

En el 2014 la inflacién anual llegé a 3.67%, tuvo un incremento del 0.97 en relacién al afio
anterior (2.70% en el 2013), lo que significa que el poder adquisitivo de la poblacién
disminuyé.

» Perspectivas 2015

La tendencia de la economia ecuatoriana muestra un escenario de mayores dificultades
para el afio 2015.

Los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversion privada y la
caida del precio del petréleo que se dio en el segundo semestre del 2014, han propiciado
una situacion en la que es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios anteriores, no
solo afect6 a la balanza comercial, si no también afecta al equilibrio fiscal, pues al reducir los
ingresos petroleros el sector publico tiene que financiar a través de deuda, un mayor déficit
fiscal.



De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatoriano en el afio 2015 se ubican en
valores cercanos al 4%, tomando en cuenta la desaceleraciéon de la actividad econémica y los
menores precios del petréleo, el desempefio de la economia depende en gran medida de lo
que se da en materia de comercio exterior, en este caso, las medidas de restriccién comercial
(implementacion de salvaguardias) estdn orientadas a buscar un equilibrio en la balanza
comercial.

En cuanto a otros indicadores como inflacién y desempleo, se proyecta una tasa de inflacién
mayor a la del 2014, y el mantenimiento de los bajos niveles de desempleo inferiores al 5%.

Los resultados para el afio 2015 dependeran de la efectividad de las medidas restrictivas, de
los mejores precios de productos primarios, del impacto de la disminucién del precio del
petrdleo y la necesidad de la importaciéon de derivados del petrdleo, se espera que la
profundizacién del cambio de la matriz productiva siga teniendo incidencia en el préximo
afio, lo que también repercute en el dinamismo de la actividad econémica.

<% CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2014

En el afio 2014, al término del primer trimestre la produccion de la Compaifiia no fue la
esperada debido a las restricciones arancelarias y de ingreso de materias primas por parte
de la SENAE y del INEN a nuestros principales clientes Productos Avon Ecuador S.A y
Grupo Transbel S.A.

Sin embargo a mediados del mes de Marzo los clientes regulan sus importaciones de
materiales y la produccién esperada para el 2014 empieza a normalizarse, teniendo asi la
produccién mas importante del afio en los meses de octubre, noviembre y diciembre, hecho
que permitié6 un incremento de personal para la linea cosmética, que venia siendo
atendido por entre 130 personas en diciembre 2013, pasando a terminar el afio 2014 con
aproximadamente 214 empleados.

La gestion de la administracion en el afio 2014 ha estado encaminada a diversificar el riesgo
de tener produccién para un solo cliente y a reorganizar y eficientar el tamano de la
operacion. Tarea en la que nos encontramos muy empanados y cuyos detalles seran
presentados mas adelante en este informe.

< CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

% HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2014 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, TRIBUTARIO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales, tributarios y
legales, la empresa ha cumplido con las normativas legales vigentes y ha logrado aportar al pais
en la generacion de mas de 350 plazas de trabajo.

De igual manera en el periodo 2014 Qualipharm S.A., aporté al Estado ecuatoriano
USD 442999 en el pago de Impuesto al Valor Agregado, USD 125780, en el pago de retenciones



en la fuente del Iva e impuesto a la renta en compras y por retenciones en la fuente del
Impuesto a la Renta que nos han sido efectuadas USD. 94273 aportando al cierre del ejercicio un
total de USD 663052.

Qualipharm S.A., durante el afo 2014 tuvo procesos de optimizacién operacional enfocados a
mejorar su efectividad, adecuar el tamafio de la operacion al negocio actual y alinear la
estructura para poder competir de mejor manera en el mercado nacional.

En el ambito logistico la empresa inicio una importante adecuacion del &rea de bodega por
requerimientos de los diferentes clientes y la operaciéon de almacenamiento se centralizo en la
parte trasera de la planta para el mes de diciembre del 2014.

Debido al volumen de personal, al incremento proyectado de produccién junto con la
diversificacion del portafolio de clientes, paralelamente al area de bodega, se adecuan las areas
de empaque cosméticos, oficinas de administracién planta, se readecuan el drea Farmacéutica y
se planifica adquisicion de equipos para abastecer a la demanda de los clientes

<+ COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante el afio 2014 la prioridad fundamental de la Compafnia fue el incremento en la
producciéon farmacéutica y maduraciéon en estructura organica funcional pero sobre todo las
nuevas alianzas estratégicas con multinacionales para la reapertura de la linea cosmética de
fragancias.

Los ingresos por la linea cosmética e higiénica constituyeron el 79% de las ventas en el afio
2014, mientras el 4rea farma aport6 con el 15% y un 6% de otros varios; dentro de este marco la
empresa presenta una ganancia de USD 721.284 al término del ejercicio fiscal 2014, que
comparado al resultado del afio 2013 es significativamente alentador considerando que fue
pérdida.

RESULTADOS 2014

INGRESOS 6.120.382
Servicio de Fabricaciéon Producto Cosméticos e Higienicos 4.833.039

Servicio de Fabricaciéon Producto Farmacéuticos 940.761

Materia Prima 227.560

Servicios y Otros 119.021

(-) COSTOS ASOCIADOS AL SERVICIOS DE FABRICACION 4.780.069
UTILIDAD BRUTA 1.340.313
(-) GASTOS ADM. Y COMER. ASOCIADOS AL SERVICIO FABRICACION 605.894
Otros Ingresos

Otros Gastos 13.135
PERDIDA DEL EJERCICIO

721.284



En comparacion con el afio 2013 los ingresos de Qualipharm S.A., presentan un incremento
importante del 126%, como se puede observar en la siguiente grafica, la cual se debe sin duda a
los voltimenes incrementales de produccion de la linea cosmética (166%) y también del area
farma (42%).

Facturacion Facturacion . .. .
Mes 2013 2014 Variacion Porcentaje
Enero 153.998 237.381 83.383 54%
Febrero 142.439 199.337 56.898 40%
Marzo 186.780 238.929 52.149 28%
Abril 236.536 353.443 116.907 49%
Mayo 253.479 315.600 62.121 25%
Junio 230.269 583.067 352.798 153%
Julio 216.838 525.923 309.085 143%
Agosto 230.938 580.188 349.250 151%
Septiembre 232.007 848.517 616.510 266%
Octubre 324.520 594.327 269.807 83%
Noviembre 229.392 681.775 452.383 197 %
Diciembre 276.802 961.895 685.093 248 %
Total 2.713.998 6.120.382 3.406.384 126%
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<+ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2013

Recordando que una de las sugerencias de la Asamblea General de accionistas era de
diversificacion de clientes para el ejercicio siguiente, debo informar que durante los afios 2013 y
2014, las ventas de AVON representaron el 64% de las ventas totales, disminuyendo
drésticamente el porcentaje de dependencia ubicado en el 75% en el afio 2012.

En términos generales sefiores accionistas los resultados son muy positivos, fruto de una
acertada diversificacion de cartera, aumento de volimenes por parte de nuestros clientes,
auspiciado e gran parte por un endurecimiento de las restricciones para importaciones.

Aiho 2014 Aino 2013

NOMBRE uUs$ Part. us$ part. | Crec.
PRODUCTOS AVON ECUADOR
S.A. 3.945.514| 64% 1.725.265| 64% 129%
GRUPO TRANSBEL S.A 1.141.107| 19% 67.208| 2% 1598%
BASELPHARMA S.A. 302.193| 5% 343.754| 13% -12%
LABORATORIOS SIEGFRIED S.A. 257.944| 4% 12.741| 0% 1924%
TAYMULLAH CIA LTDA 110.855 2% 93.180 3% 19%
BERKANAFARMA S A 89.706 1% 121.217 | 4% -26%
LETERAGO DEL ECUADOR S.A. 69.038 1% 77.722 3% -11%
JAMES BROWN PHARMA C.A. 49.032 1% 28.880 1% 70%
ETICAL LABORATORIO ETICAL
S.A. 48.997| 1% 20.640| 1% 137%
QUIMBIULCO CARRION ROCIO 30.024| 0% 26.379| 1% 14%
Top Ten 6.044.409| 99% 2.516.985| 93% 140%
Otros Clientes 75.973| 1% 197.013| 7% -61%
Total Qualipharm 6.120.382| 100% |2.713.998| 100% 126%

COMESTICA E HIGIENICA: 166% Crec. Vs 2013

El principal cliente Productos AVON Ecuador practicamente duplica su cantidad de facturacion
vs 2013, pasando de US$1,7 millones en el 2013 a US$3,9 millones en el 2014, principalmente
gracias a la inclusién de la linea de fragancias en la operacion.

Adicionalmente se incluye una facturacién del cliente Grupo Transbel S.A. que corresponde a
las lineas de fragancias y roll on por un monto de US$ 1,14 millones, esta cuenta representa ya
casi el 20% del total de la facturacion.



Finalmente es importante considerar la inclusién de la cartera del cliente Laboratorios Siegfried
S.A. con una facturacién en el afio 2014 de US$257.9 mil, alcanzando una participacion del 4%.

FARMA: 42% Crec. Vs 2013

El crecimiento del drea Farma si bien es menor comparado al 166% del area cosmética e
higiénica, el 42% es bastante significativo. Y mas atn considerando la caida en facturacién de
los 2 principales clientes (Baselpharma y Berkanafarma - caidas del 12% y 26%
respectivamente).

En contraparte es importante resaltar el alto incremento que sufre James Brown con un 70% de
crecimiento y también por parte de ETICAL con un 137%. Este aporte es determinante para los
resultados alcanzados por el &rea Farma en términos de facturacion.

Al tercer trimestre del afio 2014 se emprendi6 con la ampliacién y adecuacién de la nueva area,
la cual nos pone en una nueva plataforma fisica que apalanque el crecimiento actual de la
compafia.

De existir inquietudes por parte de los accionistas acerca del contenido de este Informe, sera
grato atenderlas, Aprovecho para agradecerles por la confianza depositada en mi persona y
quedo atento a sus sugerencias y aportes.

Atentamente.

DR. RODRIGO BASTIDAS DE JANON
GERENTE GENERAL
QUALIPHARM LABORATORIO FARMACETICO S.A.



