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Seiiores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaififas pongo a su consideracién el Informe
de la Gestion realizada por la Administracion de QUALIPHARM S.A., durante el ejercicio
econémico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2013, en mi calidad de
Gerente General.

1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

QUALIPHARM LABORATORIO FARMACEUTICO S.A., es una sociedad andnima
constituida bajo resolucién de la Superintendencia de Compaiiias No 08.Q.1J.00423, emitida el 8
de octubre de 2008, e inscrita en el Registro Mercantil bajo resolucién No 3877, tomo 139, cuyo
objeto social es la planificacion, elaboracion, industrializacién, almacenamiento, importacién,
exportaciéon y comercializacién de materias primas, productos farmacéuticos, cosmeéticos,
veterinarios, entre otros.

2. CONTENIDO
% COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO

En el afo 2013 la inflacion anual llego a 2,70% en el mismo periodo del 2012 la inflacién anual se
encontraba en 5,22% y la acumulada en 4,12% lo que significa que el poder adquisitivo de la
poblacién se incrementé notablemente.

En lo laboral la tasa de desempleo urbano se ubicé en 4,57% al cierre del afio 0,47% menos que
la tasa de diciembre de 2012.

Las principales actividades econémicas que aportan a este comportamiento han sido Otros
servicios 34%, Comercio 11%, Manufactura 11%, Petréleo y Minas 10%, Construcciéon 10%,
Agropecuario 10% debido a obras de infraestructura realizadas.

Para el 2014 el pais desaceleraria su crecimiento como consecuencia de la débil recuperacion de
los Estados Unidos, y los problemas financieros de los gobiernos europeos que provocaron
inestabilidad en los mercados.

< CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.013.

En el afio 2013, la Compariia continué disminuyendo su operacion cosmética debido a que solo
contaba con el servicio de fabricacién de rollones para Productos Avon Ecuador S.A., sin
embargo a mediados del mes de Agosto el Grupo Transbel S.A., solicita los servicios de
Qualipharm S.A., para la fabricacién de fragancias de las marcas Cyzone, Esika y L bel, hecho
que permitié un incremento de personal para la linea cosmética, que venia siendo atendido
por entre 60y 70 personas, pasando a terminar el afio 2013 con aproximadamente 130
empleados

La gestion de la administracién en el afio 2013 ha estado encaminada a diversificar el riesgo de
tener produccién para un solo cliente y a reorganizar y eficientar el tamafio de la operacion.
Tarea en la que nos encontramos muy empafados y cuyos detalles serdn presentados mas
adelante en este informe.

% CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.



< HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2013 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, TRIBUTARIO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales, tributarios y
legales, la empresa ha cumplido con las normativas legales vigentes y ha logrado aportar al pais
en la generacion de 100 plazas de trabajo.

De igual manera en el periodo 2013 Qualipharm S.A., aporté al Estado ecuatoriano
USD 124.186 en el pago de Impuesto al Valor Agregado, USD 71.737, en el pago de retenciones
en la fuente del Iva e impuesto a la renta en compras y por retenciones en la fuente del
Impuesto a la Renta que nos han sido efectuadas USD. 63.580 aportando al cierre del ejercicio
un total de USD 259.503.

Qualipharm S.A., durante el afio 2013 tuvo procesos de optimizacién operacional enfocados a
mejorar su efectividad, adecuar el tamafio de la operacién al negocio actual y alinear la
estructura para poder competir de mejor manera en el mercado nacional.

<% COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante el afio 2013 la prioridad fundamental de la Compafia fue el incremento en la
produccién farmacéutica y maduracion en estructura organica funcional pero sobre todo las
nuevas alianzas estratégicas con multinacionales para la reapertura de la linea cosmética de
fragancias.

A pesar que los ingresos por la linea cosmética constituyeron el 65% de las ventas en el afio

2013, la empresa presenta una pérdida de USD 89.657 al término del ejercicio fiscal 2013, debido
a que los volimenes de produccién no fueron los esperados.

RESULTADOS 2013

INGRESOS 2.689.268
Servicio de Fabricacion Producto Cosméticos 1.755.107
Servicio de Fabricacion Producto Farmacéuticos 589.701
Materia Prima 58.612
Servicios y Otros 285.847
(-) COSTOS ASOCIADOS AL SERVICIOS DE FABRICACION 2.330.677
UTILIDAD BRUTA 358.591
(-) GASTOS ADM. Y COMER. ASOCIADOS AL SERVICIO FABRICACION 425.206
Otros Ingresos 2.864
Otros Gastos 25.905
PERDIDA DEL EJERCICIO -89.657

En comparacién con el afio 2012 los ingresos de Qualipharm S.A., presentan una disminuciéon
importante del 14%, como se puede observar en la siguiente grafica, la cual se debe sin duda a
los bajos volimenes de produccién de la linea cosmética.



Facturacion Facturacion
Mes 2012 2013 Variacién | Porcentaje
Enero 275,000 153,998 -121,002 -44 %
Febrero 228,700 142,439 -86,261 -38%
Marzo 235,500 186,780 -48,720 -21%
Abril 164,900 236,536 71,636 43%
Mayo 151,800 253,479 101,679 67%
Junio 321,000 230,269 -90,731 -28%
Julio 318,400 216,838 -101,562 -32%
Agosto 284,300 230,938 -53,362 -19%
Septiembre 281,200 232,007 -49,193 -17%
Octubre 317,700 324,520 6,820 2%
Noviembre 243,800 229,392 -14,408 -6%
Diciembre 322,400 276,802 -45,598 -14%
Total 3,144,700 2,714,000 -430,700 -14%
Ventas 2012 vs 2013
350,000
300,000 /j "~ AN »
250,000 ’\-. - \/
200,000 X /
Z 150000 | W \\/
= Facturacion 2012
100,000
Facturacion 2013
50,000
© & o D e X) o <O @ & @ @
«® o éaf" +© \gs\ & SN o S . NS é\\)o - - S
< 3 o & &€
I < <
Mes

% RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2013

KD

Recordando que una de las sugerencias de la Asamblea General de accionistas era de
diversificacion de clientes para el ejercicio siguiente, debo informar que durante el afio 2013,
las ventas de AVON representaron el 64% de las ventas totales, disminuyendo drasticamente el
porcentaje de dependencia ubicado en el 75% en el afio 2012.

En términos generales sefiores accionistas los resultados son negativos, fruto de una contraccion
del 14% de la facturacién en comparacion del afio 2012, debido a la salida fragancias y los bajos




volimenes de produccién en esta linea. A pesar de ello, la empresa ha reactivado la linea y se
termina el afio 2013 con negociaciones importantes para la produccién de fragancias para
Grupo Tranbel S.A., y Productos Avon Ecuador S.A.,

De igual forma debo mencionar dos proyectos que podrian cambiar la situacién actual
sustancialmente . El primero esta relacionado a Avon, quienes nos han solicitado la fabricaciéon
de fragancias y nuevas categorias cosméticas (capilares, cremas corporales), el segundo
proyecto es Sigfried con quien hemos concretado la produccién de su portafolio de fragancias
con nosotros.

Sin embargo, la incertidumbre respecto a la fecha de arranque de estos proyectos, no nos
permite tomar nuevas decisiones orientadas a la reduccién del tamafio de la operacién y la
sobrevivencia de la compafiia. Estimamos que en un plazo menor a dos meses habra mucha
mayor claridad, y por tanto mejor informacion para la toma de decisiones.

Debido a la falta de liquidez provocada por la contraccién de ingreso, se acudi6 a fuentes de
financiamiento externo. Se obtuvo un crédito por 200 mil délares al Banco del Pichincha,
recursos que seran utilizados como capital de trabajo para compra de materia prima, y material
de empaque y envase para la fabricacién de productos cosméticos y farmacéuticos.

Finalmente, el proceso de redimensionamiento operacional ha venido acompafiado de
decisiones muy fuertes en el ambito administrativo, como fue el eliminar el seguro de medicina
pre-pagada todo el personal, al igual que el abandono de las oficinas administrativas.

De existir inquietudes por parte de los accionistas acerca del contenido de este Informe, sera
grato atenderlas, Aprovecho para agradecerles por la confianza depositada en mi persona y
quedo atento a sus sugerencias y aportes.

Atentamente.

7
Va / e
/ e J
Ml gty ).
/RODRIGO BASTIDAS DE/JANON
/ GERENTE GENERAL //
i C»;(/L 0,5’7,; ’/Q’J" [

QUALIPHARM LABORATORIO FARMACETICO S.A.



