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Seriores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias pongo a su consideracion el Informe
de la Gestién realizada por la Administracion de QUALIPHARM S.A,, durante el ejercicio
econémico comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2011, en mi calidad de
Gerente General.

1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

QUALIPHARM LABORATORIO FARMACEUTICO S.A., es una sociedad anénima
constituida bajo resolucién de la Superintendencia de Compaiifas No 08.Q.1J.00423, emitida el 8
de octubre de 2008, e inscrita en el Registro Mercantil bajo resoluciéon No 3877, tomo 139, cuyo
objeto social es la planificacién, elaboracién, industrializacién, almacenamiento, importacion,

exportacién y comercializacion de materias primas, productos farmaceutlcos,-&meﬂ&&__
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veterinarios, entre otros.
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Las altas tasas de crecimiento econémico durante el afio 2011 fueron generadoras de empleo, al
finalizar el afio 2011, el sector no petrolero contribuy6 con el 80% del crecimiento del Producto
Interno Bruto, esto tiene una implicacién directa en el mercado laboral al ser este sector el mas
intensivo en mano de obra, es asi que a septiembre del 2011, no solo que se redujeron la tasa de
desempleo y subempleo, sino que también mejoré el ingreso de los hogares.

Bajo el escenario de crecimiento de precios, la inflacion mensual de diciembre de 2011 fue de
0,40%, la inflacién anual de 5,41%, lo que provocé que se cumpliera con la inflacién interanual
promedio prevista de 4,47% para el 2011.

En el tercer trimestre del 2011, el PIB registr6é un crecimiento interanual de 9,06%, Por el lado de
la oferta y utilizacion de los bienes y servicios, el consumo de los hogares y la inversién real de
la economia (formacién bruta de capital) fueron los componentes que contribuyeron, cabe
resaltar el aporte fundamental de la inversién piiblica y privada en el crecimiento econémico
del Ecuador, con una tendencia creciente desde el afo 2010.

El indice de Confianza Empresarial se ubicé en 755,4 puntos en noviembre de 2011, lo que
indica que la economia siguié expandiéndose en el segundo semestre del afio este resultado se
debe a las expectativas favorables formadas en los cuatro sectores analizados (industria,
comercio, construccion y servicios), siendo el sector de la construccion el que presenta mejores
condiciones que los demaés

Entre enero y noviembre de 2011 hay un incremento de 9,9% en el total neto de la recaudacién
tributaria en relacién al mismo periodo de 2010, todas las ramas de actividad presentan un
incremento en su nivel de recaudacién, siendo las variaciones mds importantes las de la rama
del comercio (USD 307millones mds), industria manufacturera (USD 269 millones mds),
intermediacién financiera (USD 195 millones mds) y transportes (USD 75 millones mds). Estas
ramas concentran el 69,6% de la recaudacién tributaria.

La balanza comercial acumulada de enero a octubre presenté un déficit de USD 1.277 millones,
que representa el 1,9% del PIB, siendo inferior en USD 243 millones al déficit registrado en el
mismo periodo de 2010. La disminucién del déficit comercial de 2011 se debe a la evolucién
favorable de la balanza petrolera.
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En base a los resultados obtenidos los organismos internacionales como la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) en su ultima revisién, indicé un crecimiento
economico para el Ecuador de 8% en el 2011. Por su parte, el panorama para el afio 2012 es mas
conservador y refleja una desaceleracion en el crecimiento econdmico. La previsién oficial de
crecimiento del Producto Interno Bruto para Ecuador en el 2012 es de 5,35%.

< CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011.

En el afio 2011, la Compaiiia tuvo un crecimiento de la operacién que supera en muchas veces
la capacidad operacional al momento que fue creada, ha cumplido con todas las obligaciones
legales, societarias y tributarias pertinentes, contando siempre con el conocimiento previo,
apoyo y colaboracién de la Junta General de Accionistas.

La gestién de la administracién ha estado encaminada para mantener un crecimiento coherente
con el crecimiento de sus actividades, con el apoyo de todos los niveles de gestion de la
empresa, lo que se refleja en los estados financieros y sus resultados favorables y en la
consecucién de importantes logros como son:

¢ En el poco tiempo de creacion nos hemos constituido como una empresa de prestigio
respecto a la competencia.

¢ Se ha mantenido una politica publicitaria influyente que ha permitido la insercién de
Qualipharm S. A. entre las principales empresas farmacéuticas y cosméticas del pais.

o Se han mantenido las alianzas comerciales con Productos Avon Ecuador no obstante las
dificultades que amenazaron esa alianza.

e El crecimiento acelerado en el area cosmética nos obligé a crecer orgdnica y
estructuralmente, a invertir en equipos que soporten esa operacion. Las exigencias de
buenas practicas de manufactura para el drea farmacéutica y las inspecciones sin previo
aviso del MSP, generaron otros niveles de gasto e inversién que se prolongarin hasta
octubre del afo 2012, fecha en la cual debemos estar listos para la siguiente inspeccién de
BPM. Gracias a la alta facturacién del afios 2011 hemos podido enfrentar estos retos
econdémicos y técnicos dejando atin para la compaiiia un resultado positivo en los estados
financieros.

o La interpretacién de la superintendencia de compaiiias sobre la reserva legal, nos obligé a
provisionar un capital que también resté las utilidades generadas en el 2010.

< CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Pese al esfuerzo realizado, la falta de experiencia y algunos otros factores internos y externos no
conseguimos culminar el tramite de incremento de capital hasta el 31 de diciembre del afio 2011,
lo que repercutié en la tributacion de la empresa y por consiguiente en sus resultados
econémicos.

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las demds disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

< HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, TRIBUTARIO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.011, en lo referente a los aspectos administrqtlvqs laporales, tributarios y
legales, la empresa ha cumplido con las normativas legales vigenh?;’s 1hé 1 éé’? é’f\)ﬁ“ a a1s
en la generacidn de plazas de trabajo. =
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De igual manera en el periodo 2011 Qualipharm S.A., aportd al estado ecuatoriano USD
1.174.757.30, por concepto del pago de Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)] usD
339.659.71, en el pago de Impuesto al Valor Agregado, USD 127.066.89, en el pago de
retenciones en la fuente del Iva e impuesto a la renta en compras y USD. 52.269.71, por
concepto del 24% del impuesto a la Renta, aportando al cierre del ejercicio un total de
USD.1.693.753.61.

Qualipharm S.A., durante el afio 2011 tuvo procesos de renovacién integral enfocados a
mejorar su planeacién estratégica y a través de ella, focalizar la mejora en aspectos considerados
débiles como capacitacion del personal, infraestructura ineficiente y equipo anticuado o de baja
capacidad, para poder competir de mejor manera en el mercado nacional.

< COMPARACION DE LA . SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante el aftio 2011 la prioridad fundamental de la Compatfiia fue su consolidacién en el
mercado a través del sustento de la calificacibn en BPM, incremento en"' : i
farmacéutica y cosmética y maduracion en estructura organica funcional.

La empresa alcanza la posicién 1592 entre las 5000 empresas mejor ubicadgs del pai
relevante en tan solo dos afios de creacion.
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Pese a los gastos sefialados en parrafos anteriores, la empresa por segundo ano cons&u QOR 1

presenta resultados favorables al término del gjercicio fiscal 2011. TO
———
RESULTADOS 2011

INGRESOS 8,472,353.07
Servicio de Fabricacién Producto Cosméticos 7,692,486.23

Servicio de Fabricacién Producto Farmacéuticos 465,977.68

Materia Prima 262,165.13

Servicios y Otros 51,724.03

{-) COSTOS ASOCIADOS AL SERVICIOS DE FABRICACION 7,506,531.78
UTILIDAD BRUTA 965,821.29
(-) GASTOS ADM. Y COMER. ASOCIADOS AL SERVICIO FABRICACION 767,778.47
Otros Ingresos 1,830.95
Otros Gastos 24,325.66
UTILIDAD ANTES DE15% P.T. E IMPUESTO RENTA SER. FABRICACION 175,548.11
15% PARTICIPACION TRABAJADORES (PT) 26332.22
25% IMPUESTO A LA RENTA 52,269.71
COMPENSACION SALARIO DIGNO 4,911.96
UTILIDAD NETA SERVICIOS DE FABRICACION 92,034.22

En comparacién con el afto 2011 los ingresos de Qualipharm S.A., presentan un incremento del
26%, como se puede observar en la siguiente gréfica.



Comparativo facturacion
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< RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

La junta general debe definir el destino de la utilidad después de participacién a trabajadores,
impuesto a la renta y otras deducciones de ley cuyo valor es de USD. 92.034.22. La
recomendacidn al respecto es: provisionar la reserva legal de USD 9203.42 que es obligatoria, se
realice la absorcién de las pérdidas de afios anteriores, que ascienden a un valor de USD.
55.011.75 y la diferencia de esas utilidades, distribuirla en forma proporcional a la participacion
accionaria en las cuentas de utilidades no distribuidas de cada socio para que permanezcan
como un fondo de reserva que nos permita mantener el flujo de ca]a, afectado por la eliminacién
de la fabricacién de la linea de perfumeria para Avon.

facturacion | facturacidon

Mes 2010 2011 Variacion Porcentaje
Enero 342,027.44 496,297.54 154,270.10 31%
Febrero 352,027.55 472,453.50 120,425.95 25%
Marzo 582,001.97 |  924557.71 | 342,555.74 37%
Abril 395,211.73 979,900.87 | 584,689.14 60%
Mayo 342,838.76 893,213.78 | 550,375.02 62%
unio 443,951.28 823,277.55 | 379,326.27 46%
Julio 545,845.88 654,747.92 | 108,902.04 17%
Agosto 584,967.99 587,420.53 2,452.54 0%
Septiembre 64423259 | 664,376.54 |  20,143.95 3% {i] QT
Octubre 90763155 | 55408001 | -35355064| -64% L] 3“?{1Nrwue NCIA
Noviembre 722,551.22 614,008.48 | -107,552.74 -17% I BLLOH AN AS
Diciembre 80815073 |  807,027.74 | 91,1319 -11% ] 19 ABR. 200
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Debido a que no se realizé el aumento del Capital social de la Compaiiia que actualmente es de
USD. 800, la administracion recomienda que ese incremento se realice durante este ejercicio
2012, con el fin de respaldar contablemente la inversidn, fortalecer la imagen ante sus clientes y
el sector financiero.

Para el ejercicio 2.012, se recomienda propiciar en forma emergente los proyectos de incremento
de facturacion en el drea farmacéutica y cosmética, que nos reduzca la enorme dependencia de
la produccién para Avon, aprovechando la eliminacién de la cldusula en su contrato de
fabricacion, que nos limitaba a su exclusivo servicio.

Por otra parte debemos trabajar en reforzar una politica de prevision de proyectos de
crecimiento dependientes de socios y allegados, para generar un destino racional de los
ingresos y la reduccién de costos y gastos.

En términos generales sefiores accionistas los resultados positivos, si bien no son de la
magnitud del afo 2010, superan los objetivos econémicos y organizacionales planteados, para
una empresa de reciente formacién, sometida a retos y cambios importantes y en ocasiones muy
agresivos del entorno.

De existir inquietudes por parte de los accionistas acerca del contenido de este Informe, serd

grato atenderlas, agradezco la confianza depositada en mi persona y sin mds por el momento,
quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.
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sesl SECOMPANIAS

19 ABR. 2012

€ °RADCR 1
QUITO

QUALIPHARM S.




