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1. El ENTORNO NACIONAL: 

El año 2010 se caracterizó por ser un año de estancamiento en la economía ecuatoriana, 

en el sector de las telecomunicaciones, pues a criterio de los expertos, el estado 

ecuatoriano se vio desprovisto de recursos a fin de cumplir los objetivos de este sector. 

Los resultados obtenidos no fueron los esperados por el gobierno nacional. Entre los 

meses de enero a diciembre del 2010, el gobierno nacional ha dado prioridad al sector 

social lo que ha perjudicado a los sectores netamente productivos. 

El crecimiento y la relativa estabilidad del país, se ha logrado por el factor temporal que 

fue el incremento en el precio del petróleo y la dolarización que nos ha permitido 

mantener una estabilidad capaz de poder controlar la inflación que año tras año ha 

atravesado el Ecuador. 

Hay que considerar como un factor adicional, los episodios de crisis política e 

institucional que han generado desconfianza de los capitales extranjeros, lo que ha 

disminuido fuertemente que empresas extranjeras, como ECI, decidan inyectar capitales 

en el país, prefiriendo a mercados latinoamericanos que proyectan mayor estabilidad. 

2. DESARROLLO: 

EC! TELECOM LTD. empezó sus actividades comerciales en el mes de septiembre del 

2008 esperando cumplir con el desarrollo de su objeto social, esto es, la provisión de 

infraestructura en networking y telecomunicaciones, tanto para el sector privado como 

publico, logrando obtener grandes expectativas de aceptación en el mercado nacional. 

Durante el año 2010 no logro concretar los resultados planteados, si bien es una 

empresa de gran prestigio en el mercado mundial de las telecomunicaciones, el participar 

en proyectos de contratación pública en el Ecuador ha sido una tarea que la empresa no 

ha sabido asumir estratégicamente de la manera mas adecuada. 

ingresos: 

En cuanto a lo que se refiere al año 2010, la empresa no obtuvo ingresos, puesto que ho 

se concreto ninguna comercialización hasta finales de año. 

Gastos: 

Los gastos generados en el año 2010 corresponden a $ 28.337,27 
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3. SITUACIÓN ECONÓMICA: 
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La situación económica de la compañía tiene un saldo negativo, razón por 1 cual la Casa 
Matriz esta analizando la posibilidad de levantar opeaciones y solicitar la cancelación del 
permiso de operación en territorio ecuatoriano. 

Sin embargo, el 2011 trae una nueva oportunidad de negocio en el sector privado, hecho 
que se espera se sepa el resultado hasta el me de julio próximo. 

Algunas Cifras del Balance: 

Activos: 

Los Activos presentan una cifra de $ 102.709.04, debido a prestaciones de capital en 
efectivo realizados por la casa matriz. 

Pasivos: 

Los Pasivos se han incrementado a la suma de $ 189.926,00. 

Patrimonio: 

Debido a! capital original, mas los gastos generados y el activo con el que ha contado la 

empresa, tenemos un patrimonio en negativo que asciende a la suma de 0 (cero). 

4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

Continuamos trabajando en los proyectos que para el 2011 se han planteado, tal como 

se previó en la planeación estratégica, por lo pronto no se ha requerido la contratación de 

nuevo personal. En todo caso existe la decisión de la casa matriz de solicitar la 

cancelación del permiso de operación, si es que hasta el mes de julio del presente año 

no se logra realizar ninguna venta. 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2010: 

Tal como señalábamos anteriormente, el presente año la empresa trabaja por la ultima 

oportunidad de posesionar la marca EC! TELECOM en territorio ecuatoriano, tenemos 

proyectos en la mira con el sector privado, que serían trabajados con clientes de la compañía 

en territorio extranjero. 

6. CONCLUSIONES: 

El panorama que se muestra en nuestro futuro es incierto, es por ello que la empresa ha 

minimizado los costos operativos, a fin de que sea el contingente comercial y técnico 

desde la Casa Matriz, quienes logren la consecución positiva de algun proyecto en 

Ecuador. 
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7. RECOMENDACIONES: 

Por lo expuesto anteriormente, en fa presentación del informe me permito recomendar a 

la compañía el no cerrar operaciones, puesto que los resultados hasta ahora obtenidos 

son el fruto de inadecuadas estrategias comerciales y falta de personal técnico de 

experiencia para el cierre documental de ofertas. 

Se ha tenido excelentes oportunidades en las que EC! no ha demostrado su mas grande 

potencial, como empresa de primer nivel, el sistema de contratación ecuatoriano, ha sido 

un factor que apenas la empresa esta adecuándose. 

Por último, pero uno de los puntos más importantes, es el agradecimiento que quiero 

expresar a ECIl TELECOM LTD., a todos los miembros de la Junta Directiva residentes 

en Israel, al Director General de America Latina, con sede en Colombia, por el constante 

apoyo y dirección en las decisiones de la empresa en Ecuador, por su confianza y por el 

reconocimiento expreso que han realizado sobre las funciones y dedicación invertidas en 

la empresa. 

Al equipo humano de la empresa, en el cual se ve su mayor compromiso y esfuerzo para 

seguir adelante, aún en momentos difíciles, siempre optimistas y dedicados, quiero 

agradecerles su apoyo invaluable. 

Atentamente, 

         Ándrea Cristina Lara 

C.l.: 1707748602 
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