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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA “OPERACIONES RiO NAPO
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA”

En la Ciudad de Quito D. M., hoy viernes 29 de noviembre de 2013, en el domicilio de
Operaciones Rio Napo Compaiiia de Economia Mixta, ubicado en el Edificio Alisal de
Orellana, Avenida Orellana y 6 de diciembre, piso 6, siendo las 8h15, se retnen los
siguientes  accionistas: Empresa Publica de Exploracion y Explotacion de
Hidrocatburos del Ecuador PETROAMAZONAS EP; reprcsentqda lega mente por su
Gerente General, Ing. Oswaldo Madrid, propietaria de 70 acciones de ddlares de
valor cada una, dorrespondientes a la Serie “A” y PDVSA ECUADOR S. A,
representada legalmente por su Gerente General, Ing. Alexis Arellano, propietaria de 30
acciones de mil dolares de valor cada una, correspondientes a la Serie “B”. Se encuentra
presente el Ingeniero Gino Hinojosa Sandoval, en su calidad de Gerente General de
Operaciones Rio | Napo Compania de Economia Mixta, de conformjdad al
nombramiento debidamente inscrito en el Registro Mercantl. Asimismol se ::]cucntre
presente la Comisaria Principal de la compaiia, Ing. Shitley Diaz.

Preside la sesion el Ing. Oswaldo Madrid en su calidad de Gerente General de
Petroamazonas ET y agtia en calidad de Secretario para la presente Junta General
Extraordinaria y Univepsal de Accionistas el Ingeniero Gino Hinojosa S;ndonl
Gerente General de Operaciones Rio Napo Compaiiia de Economia Mixta.

Se concede la palabra al Secretario a fin de que constate el quorum y en virrud de
encontrarse presente la totalidad del capital social de la Compaiiia y de conformidad a
lo premsto en el articulo 238 de la Ley de Compaiiias, resuelven constituirse
uninimemente en funt'l eneral Extraordinaria y Universal de Accnorust'T

Se procede a dar legtura lel Orden del Dia a tratarse en la presente sesidn;|
| |
1) Presupuestg Reprogramado del ejercicio 2013 y escenarios de apon{tes a#os 2013
y 2014 considerando “Flujo de Caja”

2) Conocimiento y aprobacion de la Proforma Presupuestaria del ejercicio 2014.

3) Conocimiento y aprobacién de los Estados Financieros auditados del periodo
m 2012 (Informe de Comisario — Informe de Gerente General)
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Una vez revisado el Orden del Dia, los sefiores accionistas por votaciéon uninime
aprueban el mismo y se acuerda dar inicio a la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

PRIMER PUNTO — PRESUPUESTO RE O DEL EJERCI
2013 Y ESCENARIOS DE APORTES ANOS 2013 Y 2014 CONSIDERANDO
“FLUJO DE CAJA>

Interviene el Ing. Luis Aguirre, Gerente de Planificacion y Control de Gestién de
Operaciones Rio Napo Compafia de Economia Mixta, quien da lectura a una
presentacion en formato powerpoint (la cual $e‘ agrega a la presente en calidad de
habilitante) dando lectura al antecedente en el Cﬁl,lil se indica que en ¢l mes de mayo de
este afio se aprobo por parte de la Junta de Accionistas el prcsupuestl) de costos gastos
¢ inversiones para el presente afio fiscal. El [Ing. Aguirre recalca la necesidad de
cfectuarse una reprogramacion del presupuesto, 'en virtud de que ciertas actividades no
han podido ser ejecutadas durante el presente afio, manifestando que la reduccién es en
inversiones, ya que en rubros de costos y gastos no habria reforma alguna.

: Da lectura 2 su vez de una limina que tiene lle ver con la perforaciéon de pozos:
direccionales, horizontales e inyectores asi como en rubros de reacondicionamiento de
gastos y de inversiones. En cuanto al presupuesto de costos y gastos, da lectura a los
rubros mis significativos como gastos de personal, sin que haya variado el presupuesto

| global, ya que solamente se han dado moyimientos entre cuentas contables

1 I internamente. “'T

Da lectura el Ing. Luis Aguirre de una limina que contiene el cronograma de
; & ; a &
perforacion y reacondicionamientos con el detalle pertinente.

Toma la palabra el Ing. Alexis Arellano, quien cpnsulta en base a que en la reunion
pasada se abordé un tema de un impuesto, del cual se requeria mds dinero de parte de
los accionistas, Al respecto, toma la palabra el It . Luis Aguirre, para dar explicacion a
lo consultado, con la limina del presupuestd |con el detalle dei ingresos, gastos

‘ operacionales,Tdepreciaciones y amortizaciones, ncjn una utlidad, impuesto a la renta y
posteriormenté una utilidad neta del presente ¢jércicio fiscal. Asimismo, se detalla el
“Flujo de Caja”. Al respecto, toma la palabra ¢l Ec. Eduardo Miranda, quien explica
que luego del anilisis realizado, con esta reprogramacién del presupuesto no se
requeririn més aportes de los accionistas para el presente afio. Interviene el Ing. Edgar
Nava quien consulta como se registré contablemente el impuesto a la renta, a lo cual el
cual Ing. Washington Pérez da respuesta indicando que esta dentro del flujo de caja, y
._(,iontablementc como un gasto (impuesto pagado) sobre fondos que existian de aportes
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de los accionistas que se tomaron para el pago del impuesto a la renta que por ley se lo
debe declarar hasta el mes de abril de cada afio.

Toma la palabra el Ing. Oswaldo Madrid quien manifiesta que ha ocurrido errores
sistematicos sobre la presupuestacién en Operaciones Rio Napo CEM tanto en el afio
anterior como en el presente afo, porque existe incertidumbre en las cifras planteadas,
por lo que solicita a la administracién de Operaciones Rio Napo CEM que hayan
cambios importantes en la planificacion financiera y presupuestaria de la compaiiia.
Como cjemplo, aborda que en el afio anterior hubo una falta de ejecucidn
presupuestaria que superaba los cien millones de dolares. A su vez da una felicitacién
con respecto a la produccion, ya que las metas operativas se han cumplido y las
autoridades gubernamentales como los socios estan satisfechos con los resultados de
produccién, mas no en la planificacion financiera y presupuestaria. El Ing. Madrid
recalca que €l no podria convocar a su Directorio en Petroamazonas EP para solicitar
mis recursos para Operaciones Rio Napo CEM porque no se han cuadrado bien los
requeriientos financieros para el desartollo de las actividades de la compaia.

A su vez toma la palabra el Ing. Washington Petez, Getente de Finanzas de
Operaciones Rio Napo CEM quien recalca que se tuvieron reuniones previas con
personal de Petroamazonas EP y PDVSA Ecuador S.A. a fin de sujetarse a la
programacion presupuestaria en base a las premisas del concepto de “devengado” y de
“f’ujo crl’F caja’”. T

A su vez, el Ing. Perez da lectura de una lamina con los datos historicos del flujo de
dinero de Operaciones Rio Napo CEM, en el cual se detallan los ingtresos, gastos,
inversiones, inventario y utlidad.

Consulta cl Ing. Madrid que en virtud de que se pagd el impuesto a la renta, si es que
EP Petroecuador (como anterior accionista) aporté para aquello, a lo cual el Ing
Washington Perez da respuesta de que efectivamente si aportd para la cancelacion de
dicho impuesto.

Alsu veg toma la palabra el Ing. Leonardo Cornejo, quien solicita un detalle dentro de la
limina ¢le “variacién de presupuesto de perforacion” dihdose|lectura a reducciones en
el|costo de perforacidén. Asimismo, el Ing. Aguirre da legtura 3 la limina de “variacion
dd prestipuesto de facilidades” ya que ro habia claridagl en la cartera de proyectos a
dgsarrollarse, a lo cual el Ing. Arellano|indica que esto|se debia a que no existia una
Jefatura de Infraestructura de Procesos, para que se hagan verdaderas ingenietias y

conceptualizacion de los proyectos, para que estos puedan ejecutarse.

Se analiza puntualmente temas sobre levantamiento aruficial, y el Ing. Luis Aguirre
indica que en la toma de operaciones del Campo Sacha se trabajaba con un 98%
mediante bombeo hidriulico, mientras que hoy en dia se ha ido reemplazando por

4___]”.’ombeo electrosumergible (“BES”)
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Retoma la palabra el Ing. Madrid, quien recalca que en gran medida algunos proyectos
que no se ejecutaron durante el afio 2012 se los iba a ejecutar durante este afio 2013 y
de la verificacién de la limina que detalla los proyectos del drea de Facilidades, se puede
constatar que hay proyectos que se ven importantes de ejecutarse, como por ejemplo la
instalacién de una planta de tratamiento de agua de inyeccién en la Estacién Sacha
Norte 1, “Switch Gear” para nuevas plataformas y demas.

A su vez, recalca el Ing. Leonardo Cornejo que con esta reprogramacion presupuestaria
no se requerird mas aportes para inversiones por parte de los accionistas.

Resolucién Punto No. 1:

Luego de las deliberaciones del|caso, por votacion uninime los sefiores accionistas
resuelven aprobar la reprogramacion del presupuesto de inversiones (en base al
presupuesto originalmente aprabpdo en sesion de Junta de Accionisils de fecha 13 de
mayo de 2013) reduciéndole al siguiente monto: USD § 285.613.853, de conformidad &
su atribucién constante en el Articulo Vigésimo Séptimo, literal a) de los Estatutos
Sociales de Operaciones Rio Napo Compaiiia de Economia Mixta.

PRES STO PRESUPUESTO
DETALLE s &EAL | vamacioN | e RAMADO
INVERSIONES | 398.957.342 (113.343.489) 285.613.853
COSTOS 159.958.552 159.958.552
TOTAL 558.915.893 (113.343.489) 445.572.405
| 1 | |
SEGUNDQ PUNTO - CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LA

PROFORMA PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO 2014.-

Toma la palabra el Ing. Luis Agpirre y da lectura de una presentacién en powerpoint
con respecto a la “Proforma Prepupuestaria” (la cual se agrega a la presente en calidad
de habilitante). Realiza ciertas dcotaciones el Ing. Arellano con respecto a la limina e|
perfil de produccion, en lo que pespecta al mes de enero de 2013, y consulta si es que y
estaba considetada la nueva dedlinacién del campo (real) a lo cual se responde g
efectivamente $i se considerd una declinacién del campo de aproximadamente un 19 %.
Asimismo indica que el Campo Sacha a la presente fecha tendtia un potencial de
produccién de 81.000 barriles aproximadamente. Al respecto, toma la palabra el Ing,
Hinojosa quien manifiesta que, con una tarifa de 17,06 por barril, hay ciertos pozos que
son ant-econdmicos de producirse. El Ing. Hinojosa indica que para que un pozo sea
rentable debe al menos producir 150 barrles por dia, porque algunos pozos cerrados
podrian producir unos 90 barriles. Recalca que existen 100 pozos que estin sin
&roducirse, lo cual significaria un beneficio para el Estado, pero que al ponerlos a
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producir serfan muy costosos para la compaifiia como tal y para sus accionistas. El Ing.

Hinojosa manifiesta que se tdene hecho un estudio de dichos pozos sin producirse, para
q s

que sca analizado por la ARCH y demas entes gubernamentales.

Retoma la palabra el Ing. Aguirre, para sustentar este perfil de produccién,
manifestando que se prevé perforar 45 pozos, 42 direccionales/vertcales y 3 inyectores.

El Ing. Arellano consulta que todos los afios se verifica que todo lo producido se va
para flujo de caja, y que cuando habra un retorno a los accionistas por utdlidades, a lo
cual indica el Ing. Washington Perez responde que por ¢l Contrato Modificatorio No.
2011345 se preveia que en julio del afio 2014 se verificaria utilidades para los accionistas
y que el proyecto serfa autosustentable a partir de dicha mes, aproximadamente y que,
hacia el afio 2015 ya no tendrian que invertir mis los accionistas.

Retoma la palabra el Ing. Luis Aguirte y da lectura de la limina de “resumen de
inversiones”, en el cual consta el total d¢ “proyectos emblemiiticos™

Toma la palabra el Ing. Oswaldo Madrid, quien pone a consideracion de la presente
Junta General de Accionistas que, en funcién de la aprobacion del primer punto de la
reprogramacion presupucstaria del afio 2013, se tome dicho valor global para
considerarlo como presupuesto para el afio 2(114.

Resolucion Punto No. 2:

Sobre la base de la propuesta efectuada por el Ing. Oswaldo Madrid, luego de las
deliberaciones del caso por votacion uninime los sefiores representantes de las
empresas accionistas aprueban el Presu__puest% para el ejercicio fiscal 2014 junto con su
Plan Operativo Anual “POA” con un monto total de USD § 445.572.405 conforme al
siguiente detalle:

PRESUPUESTO
ANO 2014 | {en délares de los EE.U.U.)
INVERSIONES ! 285.613.853
COSTOS Y GASTOS 159.958.552
TOTAL , 445.572.405 |

Recalcan los sefiores representantes d¢ las empresas accionistas que el mencionado
Presupuesto aprobado debe ser cumplido en funcién del Plan de Actividades a fin de
ejecutarse en su totalidad. En el caso de que se requiera en un futuro mis recursos
financieros de parte de las accionistas, se convocaria a una nueva Junta de Accionistas
para requerit mayores aportes, siempre que sc justifique por escrito técnicamente la
necesidad de contar con los mismos. El Gerente de Finanzas de Operaciones Rio Napo

JWCEM enviara en los proximos dias el detalle del flujo de caja del afio 2014 en el cual
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constaran los aportes de inversion con el nuevo valor aprobado por la presente Junta
General de Accionistas.

PUN 3_—- CONOCIMIENTO Y APRO ION_DE LO TADOS

FINANCIEROS AUDITADOS DEL PERIODO 2012 (INFORME DE
COMISARIO - INFORME DE GERENTE GENERAL.-

Toma la palabra el Ing. Washington Perez, quien hace referencia que se ha venido
trabajando con la auditora externa Pricewaterhousecoopers del Ecuador. Al afio 2012
detalla y da lectura del Balance General, el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre del 2012, (que se agregan a la presente Acta en calidad de habilitante). A su
vez, da lectura de los Activos, que dan un total de USD § 734.942.798.

Toma la palabralel Ing. Arellano sobte el tema de la depreciacidon de los activos que son
de propiedad dle| Petroamazonas EP que los da en comodato a Opcfdioncs Rio Napo
Compafifa de |Economia Mixta, lo cual le afecta al uno de los adc¢ionistas que es
PDVSA. El Ing.| Alexis Arellano solicita expresamente que se consulte expresamente el
tratamiento de la depreciacién de los activos que estin en comodato'a la vez de que se
verifique igualmente respecto de la tarifa por barril (USD § 17.00) st es que se considerd
en la misma dicha depreciacion de los bienes en comodato.

Retoma la pall\ ra el Ing. Perez y da lectura a su vez dentro del Bil:mcc General los
Pasivos y Patrimonio de la compaiiia durante el periodo econémico 2012. En cuanto al
Estado de Pérdidas y Ganancias (Estado de Resultados Integrales) al 31 de diciembre
de 2012, consta tanto la utilidad bruta y al final la utilidad neta después del impuesto a
la renta.

Hace referencia a una observacion de parte de la auditora Priccwatednl:usccoopers con
respecto a provisiones que se efectiian para contingencias ambientales y que se van
“neteando” en el devengar del nempo. Recalea el Ing. Peréz que, por solicitud de la
auditora externa en lugar de trabajarse con histéricos de contingencias ambientales, se
contrate un estudio técnico para verificar cuanto se tendria que provisionar para futuras
situaciones.

A su vez, el Ing. Pérez manifiesta que la opinion calificada de 12 huditora externa
Pricewaterhousecoopers es favorable de forma general a los estadof financieros de
Operaciones Rigp Napo Compafiia de Economia Mixta del ejercicio figcal 2012, por lo
que se requicre de parte de los sefiores accionistas la aprobacién de los estados
financieros auditados y que se apruebe la constitucion de la Reserva Legal.

A su vez el Ing Perez detalla ciertos aspectos sobre el Inventaria de Bodega, de
<Lu-]lanera valorizada por cada item que consta en dicho inventario.
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Resoluci unto No. 3:

Luego de las deliberaciones del caso, por votacién uninime los sefiores accionistas
aprueban los Estados Financieros auditados del ejercicio fiscal 2012, los Informes de
Gerente General y Comisaria Principal y se aprueba asimismo la constitucion de la
Reserva Legal, conforme lo establecen los Estatutos Sociales de ORNCEM en su
Articulo Cuadragésimo Quinto “Fondo de Reserva Legal”.

Hasta aqui los puntos tratados y la resolucién adoptada. El Presidente de la Junta
General de Accionistas suspende unos minutos la sesion para redactar el Acta de la
Junta.

Reinstalada la sesidn, el Secretario de la Junta da lectura del texto integro de la misma y
ésta es aprobada unianimemente por todos los accionistas que constituyen el cien por
ciento del capital social de la empresa, quienes suscriben al pie de la presente.

Siendo las 11h30 horas, el sefior Presidente de la Junta General de Accionistas da por
concluida la sesion.

Para constancia de lo acordado, susctiben la presente Acta las siguientes autoridades y

Secretario deyl ta.
Ingr o Madrid g. Aléxis Arellano
Gefente General Gerente General

/P TROAMAZONAS EP PDVSA ECUADOR S.A.
Ing. Gino Hinojosa Ing. Shirley Diaz
Secretario de la Junta ' Comisaria Principal
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