R

M A L L Sangolqui, Av. Luis Cordero 377 y General Enriquez, River Mall, Planta Baja. (02)2334906 - 2339615

proyectando tus suefios

Quito, 21 de marzo del 2011

Sefiores
SOCIOS DE MENDOPE S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

De conformidad con los estatutos de la compaiiia y la normativa legal correspondiente,
pongo en su consideracion y conocimiento el siguiente INFORME DE GERENCIA POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2010:

Durante el afio 2010 se ha conseguido incrementar las ventas en el 496%,
superandose el objetivo comercial de crecimiento anual proyectado, indicador que
muestra un crecimiento importante en la comercializacion de la compaiiia, sin
embargo la rentabilidad del negocio es nulo, por lo que se recomienda ser mas
eficientes en el gasto para obtener una rentabilidad acorde con el giro del negocio, a
fin de tener metas de crecimiento que se reflejaran en el patrimonio, para una mayor
accion operativa sin tropiezos en el afio 2011.

La empresa al momento tiene una relacion de liquidez baja, es decir dispone de
$1,09 para hacer frente a un dolar de deuda, lo cual debe ser mejorado con flujos de

efectivo que les permita cancelar por lo menos el 50% de pasivos corrientes, a fin de
mejorar su liquidez financiera.

Respecto a cartera, la misma se mantiene en niveles altos lo que demuestra una
gestion poco efectiva de cobro, por lo que es importante aplicar una politica de
crédito mas ajustada a la realidad econémica, a fin de no tener dificultades de
liquidez y asegurar el retorno del dinero que corresponde a capital de trabajo.

En cuanto a la razonabilidad de los estados financieros, estos presentan la situacion
economica de la compaifiia conforme a los principios de contabilidad generalmente
aceptados, debiendo establecerse un cronograma de capacitacion para proceder con
la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, a fin de

implementarlas en el proximo periodo y cumplir con la normativa impuesta por la
Superintendencia de Compaiiias.

Es cuanto puedo informar de la gestién por el afio 2010, poniéndose los estados
financieros a su disposicion con la finalidad de que los conozcan en detalle y procedan
con la aprobacion de los mismos.

Atentamente,




