INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

DE CENTRO OPTICO INDULENTES CIA. LTDA.

Quito, 30 de marzo del 2008

Sefiores

Socios de la Compaiiia

CENTRO OPTICO INDULENTES CIA LTDA.
Presente.

De mi consideracion:

1.

REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPAN{A:

Centro Optico Indulentes Cia. Ltda., es una empresa cuyo objetivo principal es
la fabricacion de lentes de plastico y de cristal. Durante el ejercicio econémico
del afio 2007, la administracion de la empresa modifico sus estrategias de
mercadeo y ventas y consolido sus estrategias administrativas con importantes
avances que han permitido el cumplimiento de varios objetivos planteados en la
planeacion estratégica de la Compaiiia.

Como en aiios anteriores la empresa ha cumplido con seriedad los compromisos
adquiridos y ha logrado un desempeiio favorable, sin que se perciban factores
que afecten este desempefio en el futuro. La Compafiia ha desarrollado nuevas
estrategias de ventas, ampliando su mercado, a mas de atender los pedidos de sus
empresas relacionadas, se ha expandido a otras Opticas que compiten en el
mercado ecuatoriano.

En funcion de la estrategia planteada la Compaiiia se ha visto en la necesitad de
replantear varios procesos y procedimientos internos que faciliten su nueva
vision de mercado. A través de estas estrategias se ha logrado incrementar el
total de las ventas, sobre todo en el Gltimo trimestre del afio 2007, periodo en el
cual se apertur6 las ventas a varios clientes de Quito, Guayaquil y Cuenca.

Como resultado de los nuevos objetivos planteados se logro el incremento de las
ventas en un 9%.

ASPECTOS INTERNOS Y LABORALES DE LA EMPRESA:

La administracion durante el ejercicio econdémico 2007 ha prestado la debida

atencién a las resoluciones emanadas por la Junta General de Socios, asi como
también ha cumplido con las disposiciones previstas en el estatuto social de

-




constitucion y en la ley. En relacion con los asuntos laborales de la empresa se
ha consolidado la relacion con los empleados. En cuanto a las obligaciones
sociales, la Compatfiia se encuentra al dia en los aportes patronales y personales
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), de igual forma se ha
cumplido con las obligaciones con el Servicio de Rentas Internas.

En el afio 2007, la Compaiiia contratd el calculo actuarial para la generacion de
la provision respectiva para Jubilacion Patronal de acuerdo a lo establecido por
laley.

. SITUACION ECONOMICA —FINANCIERA Y ANALISIS DE

RESULTADOS:

Del analisis de los Estados Financieros de CENTRO OPTICO INDULENTES
CIA LTDA,, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2007, se concluye
lo siguiente:

El activo total de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2007 asciende a $
1.363.072,08; el activo corriente es de $1.114.552.64, el activo fijo $198.721,31
y el activo a largo plazo $49.798,13. La variacién neta del activo total en
relacién al activo total del afio 2006 significa un 21% de incremento.

El pasivo de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2007 asciende a $938.699,94
Pasivo corriente $870.662,61 la mayor parte constituye apalancamiento de
proveedores que no genera costo financiero para la Compaifiia. El pasivo a
largo plazo esta constituido por $68.037,33 correspondiente a la provision para
jubilacion patronal.

El Patrimonio de la Compaifiia al 31 de diciembre del 2007, asciende a $
424.372,14. En este ejercicio la junta de socios decidié la reparticion de
dividendos acumulados hasta el ejercicio 2006 por $144.680,10 factor de tiene
incidencia en la variacion de este rubro en los Estados Financieros.

El total de ingresos por este ejercicio asciende a $2.102.597,81,
comparativamente con el afio 2006, las ventas reflejan un incremento del 9%, ya
que $20.000,00 corresponden a otros ingresos no operativos. El incremento de
ingresos se debe principalmente a la apertura de ventas a clientes diferentes de
las compafifas relacionadas. '

El total de costo de ventas asciende a $1.673.212,79 manteniendo consistencia
con la relaciéon de afios anteriores de este rubro, existe un leve incremento
basicamente por la incidencia de costos de mano de obra directa e indirecta por
el cambio de politica de la Compaiiia, ya que durante este ejercicio se incorpord
a todo el personal tercerizado a la némina directa de la empresa.

Los gastos de administracion y ventas de la Compafiia por el periodo reportado
ascienden a $282.321,44; comparado con el afio 2006 tiene un incremento
menor al 1%.
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Los gastos financieros de la Compaiiia ascienden a $1.737,90 valor que no es
significativo ya que la Compaiiia no tiene pasivos financieros que le generen
costos.

La utilidad en el ejercicio economico 2007 asciende a $122.141,14 valor que
luego de la conciliacién tributaria correspondiente, y una vez deducidas las
provisiones del 15% de participacion a trabajadores y el 25% de impuesto a la
renta, genera una utilidad neta a favor de socios por $69.460,58.

Los Estados Financieros de la Compaiiia constan en nuestros archivos y estan a
libre disposicion de los sefiores socios para su revision.

. PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS:

En razén que el ejercicio econémico 2007, presenta resultados positivos a favor
de los sefiores socios, propongo la distribucion de dividendos, de acuerdo al
flujo de caja de la Compaiiia.

. METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2008

Para el ejercicio 2008, la administracion de la Compaiiia, se ha propuesto:

e Fortalecer y consolidar los objetivos organizacionales en base a la
planeacion estratégica que esta en marcha.

e Promover la inversién en maquinaria y equipo con tecnologia de punta
que le permita a la Compaiiia liderar la industria dptica en el pais.

e Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y econémicos para
alcanzar indices financieros positivos.

e Mejorar los procesos de inventarios que optimicen los costos de
operacion sin afectar la oferta y calidad de productos a nuestros clientes.

e Mejorar la calidad de servicio al cliente cumpliendo estandares de
calidad que satisfagan al cliente final en cuanto a calidad y oportunidad
de entrega.

e Fortalecer nuestro proceso de ventas para lograr durante el nuevo afio el
incremento de clientes que consoliden a Centro Optico Indulentes en el
mercado dptico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

e La Compafila ha cumplido los objetivos propuestos para el afio
terminado, los resultados son positivos y demuestran el esfuerzo de todos
quienes hacen CENTRO OPTICO INDULENTES CIA. LTDA.

e La Compaiiia busca consolidar la relacion con sus colaboradores, para lo
cual en este afio terminé los contratos con las empresas de
intermediacién laboral, incorporando a todo el personal al proceso de
némina de la empresa.

e Es importante desarrollar un programa de capacitacion técnica para el
personal que permita lograr eficiencia y efectividad en los procesos,
sobre todo considerando que el pais no hay capacitacion en este campo.




¢ La Compaiiia debe enfocarse en sus objetivos planteados a través de la
planeacion estratégica y alinear a los mismos a todos los niveles de la
organizacion y sus colaboradores

e El nivel competitivo de mercado es cada vez mayor, por lo tanto la
Compaiiia debe enfocar nuevos segmentos de mercado que le permitan
mantener su crecimiento en los afios futuros.

No sin antes agradecer a los sefiores socios por su confianza depositada en mi gestion y
a todos los colabores de CENTRO OPTICO INDULENTES CIA. LTDA., sin cuya
contribucién no habria sido posible lograr los objetivos alcanzados, me suscribo de
ustedes con mis mas altos sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente,

7< Dra. Mana Teresa Ort1W

CENTRO OPTICO INDULENTES CIA LTDA.
GERENTE GENERAL




