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INFORME DE GERENCIA

GAICAS.A.

Periodo Enero a Diciembre de 2011

A Ios miembros del Directorio;

A los Accionistas de la Compafiia;

‘Quiito, 23 de Marzo de 2012

En cumplimiento de la nominacién como Gerente General que me hiciera la Junta General de
Accionistas de GAICA S.A., presento a ustedes el informe en relacion con la marcha de la Compafiia
por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

informo que el resultado negativo del ejercicio econdémico 2011 es debido al nuevo giro que esta
dando la empresa en su estrategia de convertirse en una empresa de servicios especializados de
remediacion ambiental integral y proveedor de servicios especializados de ingenieria para los
sectores eléctrico y petrolero del Ecuador, por lo tanto las inicas observaciones que deban ser
mencionadas son:

e Se han identificado funciones en el drea de liderazgo de proyectos que deben ser
significativamente mejoradas para su adecuado control y seguimiento, entre ellas se ha
determinada la necesidad de reorganizar :

a) Jefes de Proyecto
b) Asistente de Proyectos
¢) Asistente de Ventas-Compras

» Se ha conseguido el objetivo de colocar y posicionar a GAICA S.A. como proveedor
eStratégico de ‘suministros de la Gerencia de Seguridad Salud y Ambiente de EP
‘Petroecuador a través de los concursos de suministro de Geomembrana y Material de
Cantinfgencia a ser entregados en los primeros meses del afto 2012.
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OBIJETIVOS PARA EL 2012
Los objetivos planteados por la. Gerencia para el afio 2012 son:

a) Consecucién Contrato Complementario, Proyecto Desmantelamiento de Plantade TEL
y Equipo asociado para el mes de Marzo 2012.

b) Consecucién de 2 proyectos de venta y suministro de repuestos para bombas power-oil
con EP Petroecuador, Gerencia de Exploracién y Produccién

. ¢) Consecucion de 2 Proyectos de Suministro de Material de Contingencia para la GSSA y
~ Gerencia de Exploracion y Produccion de EP Petroecuador.

d) Lograr e iniciar el Proyecto para el Licenciamiento Ambiental que permita a GAICA S.A.
independizarse de cualquier licenciatario pudiendo asi mantener vigentes proyectos
..ambientales como la Disposicién Final de Residuos Peligrosos.

e} Generar en paralelo proyectos ‘de ‘ingenieria, procura y construccidon que sean
financieramente atractivos a la Junta de Accionistas de GAICA S.A. '

f) Lograr una estructura organica funcional acorde a fas necesidades y objetivos de
GAICA. Esto es un estructura de Proyectos Especiales (Remediacién Ambiental integral),
y Suministro de Materiales para el Sector Eléctrico y Petrolero.

g) Conseguir nuevas representaciones especializadas para el cumplimiento de objetivos
de mediano plazo en sectores estratégicos alineados al crecimiento y objetivos de
GAICA. :

h) En relacién a los Proyectos en ejecucion se relacionan con la entrega de Material y
Equipos.de Contingencia y la entrega de GEOMEMBRANA a EP PETROECUADOR -
GERENCIA DE EXPLORACION Y PRODUCION se terminaran de efectuar para su respectiva
firma de acta de entrega-recepcion, facturacion y orden de pago para los primeros 3
meses del 2012,

Atentamente,

Alfredo Jiménez
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