Quito, §de Mares det 2013

Eupediente 5C Mo 381110
Sefiores Socton

En cusnplintente ton s diposiciones lepsles v eoishubofty, me pormits prosentsr ooty Ustedes o
it &e Ea ﬁmmda &M mcm@wmw & sjericle Saonciore y Hosml do le compalila
31 TR CIA. LTD&., por f sfio tnminetds of 33 de diciembre

del 2013,

1. DRBCCIONAMIENTD ESTRATEGID

Bl alo 2013, ea funsidn of Dirstipaantents Savatdgios elubarnds con o participaciin do fos
sochos, se gonewon vafiss lnss v dechiones estrobigloe, wuchas de elfis sfectarien
dirsetamento s 1 gustidn Heanlsr do Smanfarne U, i, sssben

»  Heduc s oferts doprodbuctng y serddos, ot dobide o gup o roguiene sspediclieer v
potenviatiner alvas ampreses ded miliens prupe de sotias,
- ﬁm%&g&ﬁ%mm@sﬁmim&nﬁamwmmmywmwg

Extrondgien.
*  Redusls ios onstos v pavtos on todes 1as dreas de te Qrganiaciin.

1. SITUACIONGENERAL

A contingacidn gresente o Lstedss un ondlsis de b resultader fronctmros v aperatives,
obtunidos por SMARTPARTNERS INFORMATION ESTRATEGICA CJA LTDA, of 33 de diciombre
ded 2033



Las Yentey olitenidas on of ol 2013, fueron do $92.863.53; seto bisicamants resposde ¥ varss
proyecios gue se vendas alocitando dosds o ofle 2043 Mostrangy uss sustonclal disminpcidn
iy redierenzia o) ofie snteray, debido o fa Bmitacitn do oferes de produsten v servicios.

Costos v Gastos:

an@mama,wmvmmmﬁmﬁgwm tsbsiramante porgue ks

adnuindos enlog amwaa&

Besultagog:

Lomp msultado 48 come do [ operacioany financieras & 31 de Diclerdwe det 3013, &
ermpress phtuve pirdide, debide 5 s sphicacidn del nhsve dectionsminnto estrstigite

SmprtPariners estd s process de cresimients en ol mercade = travhs do s DuoYR PIDPUESEY
de valor s08ds v estrusturads, o roto pue of sfto 2014 o fortalecer 1o gestidn estratfigio y
comprcial, paro sleanter maejores abelss de pantispacidn en of mercads, en fascide of eusve
sepmanto de morcado gue stenderd

Finolmonle agretderca & los socins de empress, por $3 condisnts depositods 2n m, por 1o que
ratifice ¢ compeamizo pore coumpliv con lg molas plomtosdis. D sl monore, mi
agradechnients & on o pres e by oowpalile, guienes oan sy asfuse y dedibecian
porsansd, han hoche poadible obteser bos susultadas presertados.
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