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Cuita, 19 de febrero de 2019
ENTORNO EMPRESARIAL

En ¢l afio 2018 se presentaron varios eventos, que pueden considerarse como notorios, desde
su significancia en ¢l entorno empresanal.

Desde el primer trimestre del 2018 se acentuaron las amenazas del sobierno de los Fstados
Unidos de Norteamérica hacia China sobre la implementacion de medidas restrictivas hacia
productos de origen chino debido a la utilizacion de practicas desleales de comercio v de
aprovechamiento irregular de propiedad intelectual. Estas amenazas se convirtieron en una
verdadera guerra comercial a partir de mediados de afo, debido a la imposicidn de medidas
arancelarias mutuas por USD 50 000 000 inicialmente ¥ USD 100 000 000 adicionales de
EEUU a China después. Existen varios andlisis, algunos contradictorios sobre quidn perdid
méas de esta guerra v lo dnico cierto es que, después de este enfrentamiento los dos paises
iniciaron negociacion, que estan ain en proceso. A parte de los efectos gque sintieron los dos
involucrados directos en este contlicto comercial, siendo estos las dos mayores economias del
mundo, evidentemente hubo efectos colaterales a las economias mas pequefias. El mas logico
de suponer es que parte de la produccion china, que empezo a expenimentar problemas para
si ingreso en EEUU tuvo que ser direcciomada hacia otros mercados, provecando una
sobreoferta alla y disminucion de los precios.

Otro hecho importante a nivel internacional de la region de Sudameérica fue el inicio de la ola
migratoria de ciudadanos de Venezuela, que generd tensiones en los puntos [rontenzos de
entrada v salida v la declaratoria de emergencia en varias provincias de Ecuador. 5i bien este
evenio no tuvo un efecto directo sobre la actividad de comercializacion de productos
fitosanitarios, generd cierto desbalances economicos en ¢l cstado y probablemenic deswvio
fondos, que podrian haber sido utilizados en el fomento de la agricultura.

Para la relacion del délar versus el euwro podemos decir que ésta mostrd una {endencia de
apreciacion del euro hasta mediados de febrero, llegando a su maxime de 1,2510 S/ el 1 de
febrero, un periodo de estabilidad con un promedio de 1,23 $/4 hasta mediados de abnl de 2018
y una disminucion con minimo de 1,1233 $/€ para el 12 de noviembre y una ligera apreciacion
hasta 1,1493 $/€ para el 31 de diciembre (ver Figura 1),

Dentro de Heuador, se presentaron algunos eventos que tuvieron efecto sobre el ambiente
empresarial, entre los cuales cuentan los siguientes.

El inicio de afio fue de espera con la mayoria de las actividades empresariales en stand by,
debide a la realizacidn de wna consulta popular, gue mas que las respuestas de las preguntas en
s1, buscaba la legitimacion del gobierno. como sus mismos funcionarios expresaban,
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Figura 1: Vanacion de la cotizacion del US dolar ve. el Evro durante el afio 2018
Fuente' https://es finance vahoo com/chart EURISD

Una vez “ganada” dicha consulta popular, pues en las siefe preguntas se obtuvo un “si”
mayoritario, empezd un proceso de cesacion de autoridades de diferentes instituciones piblicas,
Contraloria General del Estado, Fiscalia General del Estado, Procuraduria General del Fstado,
Asamblea Nacional, Consejo de la Judicamra, Defensoria del Pueblo, Superintendencia de
Compafias, Superintendencia de Bancos, entre otros vanos, hechos que contribuyeron a generar
una ambiente insano para la inversidn ¥ ¢l desarrollo de las actividades empresanales,

El precio del petroleo, que es el producto de exportacion de mayor importancia para Ecuador,
mosird una tendencia creciente, empezando con $37,16 / barril, ¢l 2 de enero de 2018 y

llegando a §75,60 / barmil el 2 de octubre de 2018. A partir de esta altima fecha inicid un
brusco descenso, llegando a $46,16 / barril para el 31 de diciembre de 2018 (ver Figura 2).
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Figura 2: Varmaon de la cotizacién del barril del petroleo durante el afio 2018
Fuente: https://finance vahoo com/quote’CLH 19 NYM/chart




El frente economico del gobiemo debio enfrentar problemas internos, siendo el poncipal, segin
varios analistas, el del tamafio exagerado del Estado y se tomaron medidas de ajuste, como el
aumento en el precio de las gasolinas, extra v super.

Con las turbulencias en lo politico v en lo ccondmico, los indicadores econdmicos v los socio-
econdmicos no tardaron en mostrar su comportamiento negativo, El indicador Riesgo Pais para
Ecuador a lo largo del 2018, crecio desde 439 puntos, para el 1 de enero, hasta casi el doble —
826, paracl 31 de diciembre,

Riesgo Paias Ecuador 2018
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Figura 3: Variacidn del Riespo Pais para Ecuador durante el afio 2018
Fuente: Banco Central de Ecoador

Iiste registro, sin duda, no ayvudo a una mayor inversion en el Pais y la dinamizacidn de la
economia.

A nivel intemo para Agrisec los eventos relevantes para el afio 2018 fueron los siguientes:

a. A fines del mes de febrero se concretd la relacion de un funcionario extemo a Agprisec,
modalidad freelance, que generd contactos con cinco interesados a realizar importaciones
directas, segiin fue la instruccion de nuestra oficina central el afio anterior.

b. Se mantuvo el debilitamiento de la relacion con ¢l importador directo Fitogreen, debido a
demoras en los pagos a nuestra oficina central. En este afio se gestiond solo una importacion,

¢. Las dificultades del segunde importador directo — Agrocentro Ecuador C. A, se mamfestaron
en una suspension de importaciones, durante este afo, generdndose solamente una al final del
periodo.

d. Se generd un nuevo macrodistribuidor distribuidor en parte de la Sierra, a quién se le eniregd
el manejo en exclusividad de dos productos — Corridabul y Triomax.

Con las nuevas relaciones comerciales generadas fue necesario ceder la cobertura en ciertas
Zonas o con clertos productos.




Zona Norte: Provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Sucumbios y Orellana. Tuvo que dejar
las provincias de Santo Domingo de los Tsichlas y Esmcraldas, como también of
macrodistribuidor en la provincia de Manabi, que atendia hasta ¢l aiio antenior.

Zoma Sierra Centro: Provineias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Bolivar
Zona Austro v frontera sur (macrodistnibuidor de Cuenca)

Zona Costa: Al igual que en el afio anterior, se traté de mantener la presencia de nuesiros
productos, trabajando con clientes existentes desde antes, que habian mostrado un cumplimicnio
razomable de los pagos. Este trabajo lo realizo directamente el Gerente General aprovechando
sus viajes por concepto de cobro a clientes morosos.

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Las metas de Agrisec Feuador S A. estén estrechamente relacionadas con sus ejes de accion.
Iistos ejes son tres:
1. Comercializacion:
a) Clientes/Ventas
by Control de Gaslos
2. Regstros de agroquimicos v pruebas de campo con propdsitos comerciales
3. Responsabilidad Integral / Transferencia de conocimientos hacia la comunidad v
participacion en ¢ventos publicos

Comercializacion
Clientes ' Ventas

kI desemperio de Agrisee permitio alcanzar el sipuiente nivel de ventas:

Facturado por Agrisec y resultado oficial de ventas: USD 1 635 178 39, compuesto por los
sigmientes rubros:

- USD 121093964 de ventas locales de Agnsec

- USI) 424 23875 de facturacion a clientes, que debian ser inporadores directos de Agria,

pero que no pudieron habilitar su condicion de importador y recibieron sus pedidos como
ventas locales de Agnisec

Ademas, esta administracion considera importante indicar que han gestionado por Agrisec, pero

facturado por nuestra casa matnz Agna las sipuienies venras:

- TSD 301 186,39 por importaciones directas (Fitogreen por USD 111 375, Agrocentro
Ecuador C. A. por USD 48 000 y USD 141 811.39 por importacion de Infiec)

Tomando en consideracion lo anterior pucde manifestarse, que las ventas logradas en ¢l mercado
Ecuador, gracias al trabajo y existencia de Agnsec, fueron por un otal de USD 1 936 364,78




Desde el punto de vista del indicador “Namero de clientes atendidos™ para el ejercicio 2018 se
obtuvo lo sipuiente:

Tabla 1: Reporte v comparacion de clientes entre los aflos 2012 y 2018

L e =

Ao Totales Nuevos |Suspendidos
2012 47 22 17
2013 61 29 15
2014 164 118 15
2015 251 10& 19
2016 170 29 110
2017 132 7 45
2018 110 25 47

Fuente: Registros contables de Agrisec

Evolucion de los clientes atendidos de
Agrisec entre 2012 y 2018
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Figura 4: Numero de chertes en los afos entre 2012 v 2018
Fuente: Remstros contables de Agrices

Tanto dc la Tabla 1. como de la Figura 4 sc observa que la tasa de disminucidon de clientes en el
ano 2018 {47 clientes descartados) se ha manienido practicamente gual a la del afio anterior (45
clientes descartados), pero ha crecido |a tasa de generacion de nuevos clientes, siendo estos 7 en
el aiio 2017 v 25 en el afie 2018, Son varios los factores, que han influenciado este resultado,
Por un lado se dgjaron de atender algunos clientes en las provincias de Santo Domingo de los
Tsachilas, Esmeraldas y Manabi, por ¢l acuerdo de cobertura con el nuevo cliente grande de esta
zona, Por otro lado se tuvieron que melwir 4 de los 5 chientes grandes en el portafolio de Aprisec,
debido a que estos ain no tenian habilitado su estatus de importador. También se han surgido
algunas opciones coyunturales para abrir codigo de otros clientes en lugares estratégicos, o a lo
largo de rotas que los representantes iécnico-comerciales de Agrisec igualmente recorren.




Tabla No. 2; Vealas v se vanacion desde ol afio 2010 hasta el afio 2018

Afle | Ventas totales. USD | % variacion | Afio | Ventas totales, USD | % vanacion
2010 195 720,29 5 3015 |1 402 254,04 (ponderado) §7%

2011 205 458,13 51% 2016 | 1180 0980,14 {ponderado) =150

2012 305 834,75 a4 2017 | 062 S30. 76 -1 1%

2013 208 864,90 51% 2018 | 1210939 64 {ponderado) 14%

2014 894 981,69 45%

Fuemie: Registros contables de Agrisec

Nota. “Ponderado™ significa que se han descontado lacums emitidas por Agrisec, para facilnar la venta a clientes
dircctos de nuestra casa matnz. En estos afios (2015, 2016 v 2018) la facturacién de Agrisec fue mayor a la aqui
muostrada,

Ventas y evolucion de ventas de Agrisec

desde 2011 hasta 2018
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Las ventas logradas en el aio 2018, del giro propio del negocio, es decir facturacion de clientes
locales ¢n Fcuador (no mmportadores directos o que no pudicron habilitarse, pero fueron
generados como clientes directos de nuestra oficina central) fueron de $1 210 939.64, que
representan una incremento del 14 en comparacion con ¢l afio anterior.

Debido a la confonmacion de 2 zonas comerciales atendidas por los respectivos Representantes
Técnico - Comerciales ¥ de gestion direcla de la Gerencia, en el afio 2018 hemos seguido
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monitoreando, tanto su parbicipacion en el global de las ventas, cuanto su evolucion afio a afio.
Se observa que las zonas atendidas han tenido suertes variadas, presentando una disminuecion
mmportante del 21% la de la Zena Norte, crecimiento notorro del 22% la Sserra Centro, un
deerceimiento del -31% de la zona Costa, v un crecimiento del 400% de la Zona Gerencia.

Tabla 3: Evolucién de las ventas totales v de todas las zonas entre el afio 2012 y ol aflo 2018

Zona Slerra Zona Otras
Ailo Totales |Zona Norte " Zona Costa G b g
2012 30545586 | 291714.65 | 103353.01 0.00 0.00
2013 SY9EHEG4.90 | 351912.00 | 187871.38 | 56084.16 0.00
2014 294981.69 | 373378.77 | 343687.95 | 15392425 | 14170.03 1522.95
2015 1402254,04 | 477853.66 | 457940.95 | 668452.52 | 33316.08 2,290.83
2016 1189980.14 | 443316.91 | 393734.03 | 308718.93 | 44210.20 )
2017 1062530.76 | 479488.76 | 403300.88 | 130316.74 | 49424.28
2018 1210939.64| 381189.61 | 493400.08 | 89320.36 | 2472952.59
Fuenie. Regpstros contables de Agrisec
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Figura 6: Vontas Totales v de las tres zonas principales entre los afios 2012 y 2018
Fuente: Registros contables de Agrisec




Tabla 4: % de vanaciom de Ventas Totales v de las 3 Zonas principales enire los afos 20 v 2018

Toiales | Zona Norte ?#E:I‘st:m Zona Costa Giﬂ;:il
% variacién afio 2013 51% 21% R2% 0% 0%
% variaeion afio 2014 400, % 83 174% 0%
% variacion afio 2015 83% 28% 33% 334% 135%
% variacion afio 2016 5% 0 1% 14% -28% 33%
% vaniaion afio 2017 -11% % 2% .58% 12%
% variacion afio 2018 4l -21% 22% 31% 400%

Fuenie Registros contables de Agrses

Figura 7: % de vanacion de Ventas Totales v de las 3 Zonas principales entre los afios 2013 v 2018
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Sobre los datos de ventas y su evolucion hay que acotar lo siguiente:

- La Zona Norte atendia hasta ¢l afio 2017 las provincias de la Costa Esmeraldas, Santo
Dominge de los Tsachilas y Manabi, pero, a partir del mes de marzo del 2018, estos
termitonos le fueron quitados por el inicio de relacion comercial con un importador directo
de la nuestra oficina central. Ademas, en la parte de la Sierra Norte se quietd también ¢l
mangjo de dos productos (Comdabul y Tnomax), que fueron entregados a un
macrodictribuidor, debido a que no se habia alcanzado un volumen de ventas razonable por
parte de nuestro responsable de la zona. Esto explica la mayor parte del decrecimiento en
venias en esta zoma.

- La Zona Sierra Centro ha tenido los mismos limites, que el afio anterior, por lo gque su
crecimiento merece aplauso, mucho mas, considerando que se le quitaron dos productos
(Comdabul y Triomax), por haber sido entregados a un macrodistribuidor,

- La Zona Costa perdio el impulso comercial por no tener quien lo gestione v esto explica su
decaimiento. Sin embargo, ¢s esta zona, que, principalmente recibid ¢l impulso de ventas a
través de los clienies grandes ( Agnbba, Banacomerce y Ferticultiva)

- La Zona Gerencia experimentd este crecimiento debido a la entrega a un macrodictribuidor
de los productos Comdabul y Triomax (Sierra desde Lulcan hasta Ambato) v debido a las
compras locales dc los clientes, con quienes se negociaron compras directas de muestra
oficina central, pero por razones de tiempo para llegad de las importaciones y temporadas
altas de utilizacion de nuestros productos se les hicieron entregas locales.

Un analisis tradicional en este informe ¢s ¢l del peso de los clientes individuales sobre las ventas
totales, es decir cudnto sufriria la compafita si se pierde un cliente, o mejor dicho alguno de
nuestros mejores clientes, Fsta clasificacion, en los diferentes ahos esta compuesta por diferentes
clientes, por 1o cual no se especifican nombres.

Realizado este amdlisis comparativo entre los afios 2015 y 2018 tenemos los sipuientes
resultados:

‘Tabla 5: Peso de los 10 mayores clientes entre el afio 2015 vy el afo 2018, solwe ¢l total de las ventas del afin

Cliente Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afo 2018
grande

USD Ypeso | USD % peso USD | % peso USD B, peso

| | 10698604 | 1127 | 12024646 | 1010 | 0096383 | 856 | 11030476 | 9.1%

2 o734 15 10 26 GRET2 20 570 ROIT2 AR £41 RTEEI 2] T 305

31 288328 | 488 | G222115| S523| 6748775| 635 78IS | 61%

4] 237935 | 466| sSss2s12| 491| e270615| 59| eom7as | s

s| 2951 | 32s| s23ss36| ad0| 43399s4| 4d08| 5296037 | 44%

6| 17015 | 325| 3527436| 296| 4011918| 378 | 4858505 | 4.0%

7| 1500408 | 320 3osm92| 257| m3nIe| 295 | 376086 | 3.1%

8| 1098503 | 201 | 2924378 | 246 | 2881860| 271 | 3650930 | 3.0%

9 10374 L.G0 2872832 24 77015 61| 36d1406 3y

10 0400 | 1.53 | 2743300 | 231 | 2738356 | 257 | 3627774 | 0%

Total | 34433215 | 4591 | 51380837 | 43.18 | 50925640 | 4793 | 580170.75 | 47.9%

Fuente. Registros contables de Agrisec




Peso de los primeros 10 clientes
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Figura 8: Peso de los 10 mavores clienies enire el afio 2015 y el aflo 2018
Fuente. Regisiros contables de Agrsec

Desde el punto de wvista de la razdn de este andlisis, es decir, qué tanto pesan los mayores
clientes sobre el ingreso total de la compaiiia o, dicho de otra manera, cudnto s¢ sulrird cn caso
de perder alguno o algunos de ellos, se concluye, que en este pardmetro, en ¢l aio 2018, nos
hemos mantenido igualmente dependientes de los primeros 10 clientes que el afio anterior,

pueslo que su peso esta por los 47 9%

Egresos

Por el lado de los egresos consideramos importante comentar los rubros, que hemos considerado
indicativos de las gestiones de la compaiiia. Para visualizar este tema presentamos 1a cvolucién
de los valores entre los afos 2012 y 2018, tanto los totales, como los rabros considerados mas

Tabla 6: Comparacion de pastos entre el afio 2012 y el ano 2017

Totales e WY e

Personal | Almacenamiento | Publicidad
Ano 2012 | 14T468.66 | 6STIE10 1296459 355198
Ao 2013 | 22321597 | 95178.02 2547494 1897 48
Afio 2014 | 360190.00 | 121028.17 44257 40 1073363
Afio 20015 | 501789 03 | 167689 20 49,654,00 658826
Afio 2016 | 512248 96 | 175716.03 5028008 6783 44
Afio 2017 | 450305.41 | 16096000 4142572 LO866,41
Afio 2018 77995 | 145383 .43 553619 643245

Fuerre: Registros contables de Agrgec




Figura 9; Comparacion de gastos entre ol afio 2012 y el afio 2018

Gastos para el periodo
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Fuente: Registros contabley de Agnace

Tabla 7: Varaciin de gastos entre ¢l afio 2013 v of afo 2017

Torales Pe:r?:tm Ahnggm P uhll?:i dad
miento

0% vanaecion 2012 - 2013 514 5% 6% 4T

%o variacion 2013 - 2014 61% 27% Td%% 466"
8% vanacion 2014 - 2015 3004 ki, 129 =300
% vanacion 2013 - 2016 i 4 85 1.3% 1%

% vanacion 2016 - 2017 -12% -15% -1 8% 6(Frs
%% variacion 2017 - 2018 -1% -2% 33 6% -40.8%

Fuente: Registros contables do Agrisec




Variacion anual de los gastos
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Figura 10: Variacabn de gastos enre el aivo 2013 v el afio 2018
Fuente: Kegistros contables de Agrisec

En ¢l analisis de los 2astos es imporiante mamifestar que para poder compararlos con los egresos
de los aios antenores s¢ ha tomado en consideracion solamente los gastos que corresponden a
los mismos conceptos que se evaluaron y reportaron en los ofros ejercicios. Sin csta
consideracion, los gastos totales del afio 2017 fueron de UUSD 681880.22, divididos en los USD
444779.95 relactonados con el giro del negocio y otros por USD 23710827, correspondientes a
varios ajustes requeridos por la auditoria externa. Hay valores de “gastos”, por un lado e
“ingresos”, por otro, que hacen que el valor neto del efecto sea menor, pero el requerimiento fue
de registrarios individualmente.

Fl componente mas importante de total son los gastos en personal, domde se observa una
dismmuciim del 2%. Lo que ¢s notorio es el incremento en el valor del gasio por

almacenamiento, que s¢ debe a la problematica en la recepeion de provisiones, pucsto que su
fuvo desabastecimiento en época de temporada alta y sobreabastecimiento en temporada baja, en
parie por servir Agrisec como amortiguador con los clientes de importacion directa. l.a
disminucion del rubro de gastos por Publicidad se debe al hecho de mantener ¢l régimen de
anstendad.

Como resultado del analisis anienior los gastos del gro del negocio, es decir, evaluados sobre la
misma base que en los aiios anteriores, han presentado una disminucién global del 1%.




Es importantc manifestar que en ¢ste ejercicio los gastos totales no fueron cubiertos por valores
aceptados por nuestra oficina central, es mas, fue asumido un gasto de USD 37 295.88, que
quedd como exigencia de la auditoria externa por ajustes comespondientes al afio 2017,

Por concepto de comisiones por venta a los chentes directos se recibieron solamente:
USD 27 500, que fue vna cantidad menor que la correspondiente a todas las comisiones
par ventas en ¢l afio 2018 a importadores directos,

Por concepto de repusicion de gastos por registros de plaguicidas. si bien no se la ha
recibido, consta en la comtabilidad de Agnsec como cuenta por cobrar a Agna por USD
26 735.27.

Endeudamiento

A principios del aiio 2018 fue presentado un programa de importaciones, para evitar episodios
de desabastecimientno, como en ¢l afio antenor v por esta misma causa este programa fue un
tanto sobredimensionado. Sin embargo, la ejecucion no fue acorde a lo inicialmente planificado
por las sigmientes razones:

el clima durante el 2018 fue significativamente mds seco, lo que dismmuyé el uso de
fungicidas. Esto produjo una disminucién en las ventas de todos los importadores y
empezaron presentarse ofertas de menores precios de productos de la competencia. En el
caso de Agrisce, los productos que mas sufricron fueron los fungicidas de mayor costo
( Fluazenth, Dotnizenth)

Hubo devolucidn de los productos Compulsor (clon de Respectbul) v Partento (clon de
Triomax). gue estaban en manos del importador directo Agrocentro Ecuador v Agrisec
debit absorberlos y venderlos en vez de realizar sus existencias de estos productos.

La intermediacion con los, generados para importadores directos tuvo un resultado
mixto para la realizacion del inventanio. Por un lado se presentaron entregas locales, que
avudaron a evacuar algpunos productos, pero, por otro, por problemas en la preparacion
de los pedidos hubo que recibir cantidades enviadas de mas o en envases diferentes a los
conocidos por los clientes o envios tardios, por los que se habia adelantado del stock
existente, pero en menores cantidades. Il problema fue que nos sobrecstogueamos con
los productos costosos y de venta lenta (Fluazenth, 'T'sar) v nos desabastecimos de los de
mayor rotacion {Respectbul),

Los acuerdos de exclusividad con el chente Ferticultiva nos privd de una zona
(Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas v Manabi), que limité la salida de

productos.

En estas circunstancias, a mediados del afio, se solicitd la demora ¢ suspension los despachos
inigialmente planificados, lo cual tuvo una respuesta mixta, pues con algimos productos se pudo
y con otros no v los seguimos recibiendo.

En estas circunstancias el flujo de pagos hacia nuestra oficina central v la deuda al final del
gjercicio fueron de USD 642 958 83 y USD 1 366 534 59, La evolucion de estos dos parametros
para los dltimos dos afios se presenta én la Tabla 8 y Figura 11.




Tabla 8: Pagos anuales y dewda al final del afio entre <l 2fio 2003 y el afio 2018

| Afo Pagos Denda al final

F del afio
2014 | 28024716 | 766502.79
2015 72787398 | 144852235

| 2016 | 85587333 | 998991.15
2017 539711.15 Q74515 85
2018 64295883 | 1366534.59

Fuerme: Registros contables de Agrisec

Pagos y endeudamiento al final del periodo

== Fag0s
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Figura 11: Pagos realizados v deuds / oficing central entre 2014 v 2018
Fuente; Registroa contables de Agrisec

De las secuencias presentadas puede observarse, que hemos mejorado un poco el monto de los
pagos, subiendo desde USD 540 000 a USD 643 000, lo que es positivo, mucho mas después de
constatar que el plan de pagos, firmado durante el afio antenor fue cumplido a cabalidad. Lo
negativo es el aumento en el valor de la denda al final del periodo, que subié desde USD

974515.85 a USD | 366 534.59. Aqui caben dos nhservaciones:

a. La deuda de USD 1 366 534 59 es la que corresponde a importaciones de Agrisce, para su
propio @ro del negocio. Sin embargo, detndo a que cuatro de los cinco chientes grandes no
pudieron habilitarse como importadores, para viabilizar las importaciones, Agrisec actud
como importador y recibid a su nombre (acturas para entregas a estos clientes,
entregandoles 1o mas pronto posible la mercaderia nacionalizada ¥ facturéndoles a su vez.
Por esta razon, documentalmente existe una obligacion adicional de Agrisec con Agnia, por
un monto de USD 347 961.12, que hacen que la deuda total de Agrisee ascienda a USD 1

71449571

b. Se deja constancia, que la deuda reportada en el Informe del Admimstrador para el gjercicio
del afio 2017, presentado ante la Junta General Ordinania Umiversal del afio 2018, por un
error de tpeo en ¢t documento fuente, fue de UISD 794 515.85, siendo el valor correcto de

USD 974 515.85.

-Deudz al final del aflo |

II_,.-""'x.




Registros de agroquimicos y pruebas de campe con propésites comerciales

En el afic 2018 se obtuvieron dos registros nuevos, una reevaluacién de registro bajo Norma
Andina, algunas ampliaciones de uso de productos registrados en afios anteriores y 12 clones de
productos ya existentes de Agnsec, Se iniciaron algunas otras ampliaciones, pero varias de ellas
no concluyeron con su aprobacidn en el mismo afio. Se presentan en la Tabla 9 dichos procesos.

Tabla 9: Regisiros y ampliaciones de uso obtenidos el afic 200 8

PROCESD
NOMBRE FORMULAQON TIPO CULMINADD DETALLE DBSERVACIONES
{Onicloruro de Cu 29% |
i Cultivo: Cacao Ampliacidn de
TREOMAX Mancozeb 125 + Fungicida Febrero 2018 Phics: Mearcaiinn  [use
Cymoxanil 43 WF)
| Cultiva: Rosa .
Enero.2018 | Plaga: Mildid velloso Feavaluschon
|Propamocarh 1
i g . Cultive: Papa Ampliacidn de
RIVAL hwomh;tfe 7228\ | Fungicida | Septiembre2018 | ags: Lancha s
En proceso Cultivo; Pifia
(Parndiente ansayo | Plaga: Pudvicidndes | MERacidn de
{Mancoseh 600 g/Kg + :
DLSANT Dimethomorph 90 Fungicids | Enero.2018 :;‘I“':FL':::; Registro
| |wewn) b
{Mancozeb 350 g/ Cultiva; Banano
l-'l._l[ RZA WIRA o) Fungicida | Marzo 2018 | Plaga: Sigatoka negrs Regrstio
Cultivo; Papa Ampliacidn de
Marzo. 201
53 8 Plaga: Trips uso
iamethoxam 141 R T
(Th Cultive: Brécoli y Ampliacidn de
TSAR g+ Insecticids | Octubre 2018 eruciferas
Lambda-cyhalatarin Plaga: Afidos o
106 g1 5C] =
En proceso Cultivo: Rosa Ampliacién de
Plaga: Trips uso
; Cultivo: Maiz
{franlcunamle sued Septiembre 2018 | plaga: Mancha del Ampllaciin de
DOTRIZENTH Dif 20le 250 g/) Fungicida asfalto uso
ECH En proceso Cultive: Rosa Ampliscién de
Plaga: Gidio uso e
Cultivo: Maiz ;
CORRIDABUL ET’“"““’”“‘“M"” Insecticida | Dicembre 2018 | Plaga: Gusano fﬂ"'ﬂ“ﬁ""“ de
cogoliern
’ e ; Cultivo: Fosa Ampliacién de
FLUAZENTH | (Fluazinam S00 g/ 5C) | Fungicida [ En proceso Plaga: Mokio gris ik
b (Tebucwnezole 250 g/l Funsicid En proceso [Ensayo | Cultive: Mango Ampllacidn de
lIFCIN' EwW) en campo) Plaga: Antracnosis by
Homologacidn
NAS | [Glyphosate IPA salr de
|‘ SHO g/ 5L) - FHNICERS ingredbente
! E dctive
{Chlorothalanil 720 _ : Cukivo: Banano
TALBOT 720 | &1, 50) Fungicida | Junip.Z018 Plaga: Sigatcka Registra




2 - CLOMNES
PROCESO
HOMBRE s FORMULACION TIPO LR RN ADD DETALLE DESERVALIONES
MARS m‘;“m"’ BIOE/XE | pngicids | Septiembre.2013 Clon de Cadilac
5 (Mancozeb 640 g/Kg + icld Mavo.2018 Clon de
Lol Cymosanil sog/kg wp) || oo | Mave- - Respectbul
(Oxicloruro de cobre
FAVORIT 290 g/Kg ¢ Fungicida | Julio 2018 ' Clon de Triomax
Mancozeb 120 2/kg + | .
| Cymoxanil 40 gfKg WP) | |
1 T
(Propamocarb | i
PROGRESS kydrochioride 722 g/t | Fungicida | Septiembre. 2018 | | Clon de Rival
5L) i
{Propamacarb ' |
ELEMENT lydrochlaride 400 g/1+ | Fungicida | Septiembre.2018 [ Clon ce Win Win
Cymoxant 50 g/ 5C) |
{Prapiconazcle 250 g/l | p —
TANGRA sDifenoconazole 250 | Fungicida | Mays 2018 ni
Dotrizenth
BN EC]
P ¥ Clon de
MERAK {Fluazinam 500 g/ 5C) | Fungicida | Mayo 2018 | i
(Mancozeb 600 g/Kg + i
SHEMET Cymuoxanil 90 g/Kg WF) Funu.lu.l_n:n Mayo. 2018 Clon de Desant
(Thiamathaxam 141 @/l
+ .
BOINA barnbidis cylsadoniin Insecticida | Septiembre. 2018 Clon de Tsar
105 g/l 5C)
(Ghyphosates
BURAN Isopropylamineg Salt Herbicida | Julio.2018 Clon de Nasa
480 /i 5L)
{Metribuzin 700 g/ke -
METRIBOSS | WP} Herbicida | Mayo.2018 Clon de Zino
:l‘.‘rperﬁuethrin S0 g/ + : Clon de Arma-
KiYUCH _thnlwrlfns 480 g/ EC) Insecticida | Jumio 2018 | o)
Fuente: Regitron de Aprmec

ENERAL DE

Durante el afio 2018 hemos acatado ficlmente las directrices y disposiciones de la Junta General
de Socios, que cstuvieron onentados en la busqueda de condiciones propicias para el
fortalecimiento de la Empresa, amphar el posible universo de chenies hacia imporiadores
dircetos desde nuestra oficina central y la observancia de las disposiciones legales y cstatutanas,

Las juntas realizadas durante el ¢jercicio fueron:




¢ Junta General Exfraordinaria Universal, el 3 de febrero de 2018, para la designacion de
los Auditores Externos y Comisanio, para ¢l gjercicio 2018
e Tunta General Ordinania Universal, el 10 de abmil de 2018
o Junta General Extraordinana Universal, el 21 de noviembre de 2018, para la designacion
de Gerente General v Presidente
e Junia General Extraordinana Universal, el 21 de noviembre de 2018, para aprobar la
realizacion de ajustes contables relacionados con la baja de activos fijos, baja de cuentas
por cobrar, regularizacion de la cuenta por cobrar del Ab. Marco Padilla v baja de
Inventanos
Por recomendacion de los auditores extermos realizada a inicios del afio 2019 se efectuaron
ajustes contables, que afectan el gjercicio del afio 2018 y que seran aprobados por junta en el afio
2019.

INFORME SOBRE EL RESULT DEL EJERCICI
En funcion de lo amba expuesto, ¢l resultado del ejercicio del afio 2018 fue el siguente

Lnlidades netas:

‘Tabla 10: Utilicdades desde el afo 2012 hasta el afio 2018

ANO 2012 -7 564.94
AN 2013 1 881.38
ARO 2014 -33 174.61
ANOD 2015 -7 548.01
ANQ 2016 2 284,99
ANO 2017 8 854.85
ANO 2018 98 703.65

Fuente Registros contables de Agrsec

‘ Evolucion de las utilidades al final del
efercicio entre el afio 2012 y 2018
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Figura 12: Hesultados para los ahos 2012a 2018
Fuente: Reypstros contables de Agrisec




Fl Balance General y el Balance de Pérdidas y Ganancias estan a su disposicion.

Es importante indicar que el valor de la utihdad hay que verlo de dos maneras diferentes. La
primera es el valor expuesto en la Tabla 10 v Figura 12 de USD 98703.65. Otra es a1 solo se
analiza ¢l giro del negocio, sin considerar el efecto calculado por la aplicacion de las normas
NIIF. En este caso el valor es de USD 49 975 48, En los dos casos el resultado es positivo si la
ayuda de nuestra oficina central, como lo ha sido en afios anteriores.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS

A continuacion se hard un andlisis del cumplimiento de 1as recomendaciones gue se realizaron
al final del informe del afio pasado

1- Determinar cuidadosamente las estrategnas de coexistencia entre la operacion propia de
Agrisec v la de los potenciales clientes para importacicn directa, que deben ser generados por el
requerimiento de nucstra oficina central

Como se comentd en varios puntos de cste informe a principios de afio se logrd el acverdo con
un agente en libre ejercicio, para que ubique interesados a ser importadores directos desde
nuestra oficina central. Esta tarea tuvo un éxito parcial debido a las siguientes particularidades.
Se¢ ubicaron seis intercsados a ser importadores directos, que fueron las empresas Banacomerce,
Agribba, Ferticultiva, Infiec, Inagro y Silvia Vega. Fstas empresas se las abordd, porque se tenia
1a sigmiente informacion:

- Cuatro de ellas operan en la zona de la Costa, donde Agrisec ya no fenia presencia

propia. También operaban en zonas distintas, cada una de las empresas, presentando un
nesgo reducido de conflictos comerciales entre ellas, esto es: Banacomerce — provincia
de Guayas, Agnbba — provincia dec Los Rios, Ferticultiva — provincias de Santo
Domingo de los Tsachilas y Fsmeraldas y Silvia Vega — provincia de El Oro.
Infiec — es una empresa con sede en la provincia de Azuay (Sierra Sur) y por su
ubicacidon muy alejada de la operacion de Agnsec, se tomo la decision de aceptar la
cooperacion v para disminuir ¢l nesgo se acordd que trabajen con clones de los
productos de Agnisec, en total 12.

- La empresa InAgro se constituy6 como un brazo de Floragrovet, empresa establecida en
¢l campo dc las flores. En esta drea Agriscc no tenia presencia, por lo cual se acordo una
distribucion en exclusividad para este cultivo en las provincias de Imbabura, Pichincha y

Cotopaxi.

El resultado de estos acuerdos fue mixto. Trabajo bien en la zona de la Costa, donde no se
preseniaron contlictos comerciales entre los tres clientes grandes y entre alguno de ellos v la
actividad marginal de Aprisec. Alld la problematica fue en ¢l tiecmpo de entrega de los pedidos
directos, pero que por otro lado permitié ventas locales para Agrisec con estos mismos chicntes.
El efecto de la operacion de Silvia Vega todavia no se lo conoce, debido a que su primer
contenedor llegd a inicios de enero de 2019, aunque hasta la fecha de la elaboracion de este
mforme no se tenian datos de algin inconveniente. El distribuidor en flores tambien trabajd
bastante bien. .2 experiencia negativa y en un alto grado fuc la cooperacion con el distnbudor
en la Sierra, con quien se generaron conflictos con Agrisec pocos dias después de haber recibido
su primera importacion, por el irrespeto de clientes y precios, hechos que llevaron a la
terminacion de las relaciones con este distribndor.




2- Cumplir ficlmente &l plan de pago firmado con nuestra oficina central, sin descuidar el
pago de las nuevas obligaciones

Esta recomendacion fue cumplida por parte de Agnsec, mchuso adelantandose con las fechas de
pago acordadas,

3- Mejorar ¢l mivel de recuperacion de los clientes morosos o, desistir con los que el
andlisis costo/benelicio es desfavorable.

Alo large del afio 2018 se simud gestionando la recuperacion de la cartera de aios antenores. Se
lograron tres acuerdos de pago por aproximadamentz 1ISD 15 000. Se recuperd mas de la mitad
de la deuda cxistente con el Ab. Padilla. Hay que reconocer, que varios casos de cobro, por un
monio total aproximado de USD 40 000 s¢ cmpezaron a complicar vy su recuperacion empieza a
parecer menos probable. Sin embargo ninguno de los casos ha sido abandonado todavia.

El ejercicio 2018 generd utilidades por 1JSD 98 703.65 Se ha decidido por parte de los
accionistas que este dinerc se registre en la contabilidad para una futura distribucion entre los
SOTIOS.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO
2019

La administracion recomienda las siguientes acciones para el ano 2019:

1.- Analizar la factibilidad de continuar la cooperacion con los cuatro clientes directos de nuestra
oficina central y trabajar en la generacion de otras relaciones con chentes especializados
(banano) o en zonas no cubiertas (Manbi, E1 Oro)

2 - Reorgamzar la estrategia comercial, implementando actividades de desarrollo y politicas de
fomento de las compras por parte de clientes actuales, que pueden crecer. En la actividad de
desarrollo analizar la contratacion de un agrénomo con mayor capacidad para asesoria en el
campo

3.- Cumplir fielmente el nuevo plan de pago firmado con nuestra oficina central, sin descuidar el
pago de las nucvas obligaciones

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante el afo 2018, Tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el ao 2019 se alcanzaran los objetivos y metas
propuestos por la Administracion,

r lgnatov
GERENTE GENERAL
AGRISEC ECUADOR S.A.




