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En ¢l a0 2017 se presentaron vanos eventos, que pueden considerane como notonos, desde
su significancia en el entormo

A nivel global, no puedo evitar unciar con el nuevo estilo de gobermar, que ha mostrado ¢l
Presidente de los Estados Unidos de Amernica, Doaald Trump, que entrt en funciones a fines
de encro del 2017 No hubo sorpresas en lo de fondo, debido a que con este personaye wdo
era posible, st embwgo s condera impoitanic menclonal en este inforne dos hechos
fundamentales En prmer lugar debomos destacat 1a onentacon proteccionista en el ambito
comercial v productive de exte gobicrng, que abno pata Ecuador una mejor peispectiva para
la consecucion de un acuctdo cumercial de alcance limitado y no d¢ apertura wotal de
fronteras, como era L conmgna del gobiemo noreamcricano antchor, siendo esta
completamente opucsta 3 la vision del presidente antenor de Foundor v, pot ende, hacendo
unposible un acuerdo entre bis partes Por otro lado, las actuaciones polincas de Donald
Trump en el concieno mundial gencraron algunos momentos de tension global, como en el
caso de confrontacion directa con Corea del Norte, con posibles consecuencias de imcwo de
una guerra nuclear, asi tambien la declanacion de Jerusalén como capital de leracl, que

resquebrayo nuevamente la fragl paz del Medio Onente.

Los bechos relevantes en Furopa fueron el inico de las negociaciones para el Breit, resuelto
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Figurs 11 Vanacion de la cotizacion del US dolar v ¢l Euro durante ¢l afo 2017
Fuente hetgn ''es fmance yaboo wcony chary EURUSD



Dentro d¢ Fouador, el hecho mds inportante fueron by eleccmnes presdenciales que s
realizaron en dos vuchtas, ¢l 19 & tebuero y 2 de whnl venciendo con ewrecho margen o
representante oficralista Lenin Moren, que fue pasessanado ¢l 24 de mays del miumo afio Al
igual que von otros ados electorales de las autondades del poder eecutivg. b mcertiduntee
wobre quien scria ¢l presidente eleckr hasta 1o tealizacin de Ly cleccwnes 4 cules seran las
lincamuentos e st gestion ¢n ke prmcros meses del potacrmo produgsron we desasceleracon de
las actividades cconomicas, efectr que durd b mayor parte del wfio Fae facwor mfluyd
negativamente sobre el desempetio de b actividades Gomerciales en general y en ol drea de s
agroguinucos, que nos corespoide  Flevkn s contnbuyeron adiownalnente de mancra
negativa sobwe puestios tesultads fucron Lo peobdemdtics con dos de ks cultnos mis
importantes J¢ 1o 2oma Costa, que wou ol amoz y of malz La wleeproducoon e dificultades
para exportar, ef contrabundo, para of v del aos y le apertune. s controlads, de
BHPOITAC ey JE AL, COmEROINCHEnn o e periniticnn b recupeiacin de b precos de estos
prodhcton 4 fos miveles, que low agncaliores considenin rentalides y et et watraido el
mercado de unumos v tanpos peontsd L rocupersodn & catera de aten antenores El
mercado Jel basano tuve 1 veutapa Je haberwe femads e soerdo cnercu! con b moa
Ewropea, que elumin la desventaga acacclana, gque s tenks frente o comgetadoces ditecion, pero
ipaalimente presento s penodo de procen bapos durante ki meses del veratn ded herfeno
norte, cuando ¢l precie de venta Je L capa de banano decays basta los USD 2 frente al precio
oficial de USD § 50, ¢ incrementado para | de encro de 2018 2 USD 626

El precw del petrdlen. que e el producto de exportacidn de mayor importancia, s bien se
recuperd o comparacion al afo anterion, no tuwe ks miveles espectaculares de otros aflos
Ademas kv ingresos d¢ liquides por este conceptu estaban muy himitados por haber sdo
usado este producto comao el respaldo para pagn de endeudanmiento contratado en el gobemo
antenior Bl marcador de referencia pura ¢l crudo ecuatonane. W11 empesn ¢f 2o con algo
més de USD 52 ' barnil y con una tendencia wicial o la baps, alcanzando USD 42,74 para el
21 de jumo del 2017, se recuperd, llegando a sobrepasar por unos centavos |3 barrera de los
USD 60, para ¢l 31 de diciembre de 2017
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Figura 2: Vanacdn de la cotizacon del barnl del petrilen durante ¢l afo 2017
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A mivel intermo para Agnsec los eventos relevantes fucron los siguientes:

« A fines del mes de enero del 2017, se produjo el robo de un contenedor con mercaderia por
cast USD 80 000 Esto, a pate de la pérdida directa, genero pérdidas adicionales por el
desabastecimiento penerady v L unposibiidad de vender en la temporada alta A pesar de las
gostiones realizadas con las autondades, to se logro mngun mdicon de bos postbles responmsables
de este lamentable hecho Se logro el cobro del sepwn, pero aun as, la perdida, constitusda por
el deducible v los gastos relacionados a la nacionalizacion fue importante y, evidentemente pes
al rermuno del ¢perccio,

- Saluda del tnwo representante técco - comercial, que habia quedado en la ona Costa,
suscitado 2 prncipios de mara Este hecho obligh al gerente & mictar un periodo de frecuentes
Viajes en esti Area, pars los provesos de cobio de cartera pendiente y ¢f mantenumicnto de alguna
presencia de los productos en dicha cuvumenpuon. como mbien para La busqueda de nucvos
chientes, macrodistnbuidones, sea para cotiega local, sea con el perfil de mportadores directos.

- Vacaciones por matermidad de la Agronoma de Normativa y Soponte por tres meses y el
postenon rabay con jomada de 6 horas, que levo a dificultades en sctividades relacionadas con
el programa de registros y otios temas de cumplinmento normativo

- Debalitamaento Je L relacion con ¢l importador directo Fitogreen, debwdo & demora en los
Pagos 3 nuestns obic g central

- Indicwos de diticultades del segundo importador directo ~ Agrocentro Ecuador C. A, - que,
been po producian demoras en los pagos a nuestra oficina central, sugerian el puco de una epoca
de toma de decrmones, que podria llevar a la disminucion de los pedidos esperados v hasta ¢l
aerre de la empresa

St bien las dos empresas antes mdicadas no eran clicntes directos de Agrisec, se temda con cllos
el derecho a comison que, st bien no liegaba al mivel de las ganancuas por Las ventas locales,
aportaban en algo al final del afio y, tambsen, contnbuian de manera importante al volumen de
ventas del mercado Ecuador, del cual lleva responsabilidad directa v penonal este Gerente

- Renovacion de activos Debido a la desvinculacon de los dos representantes técnico -
comerciales de la 20na Costa la empresa quedd con dos vehiculos sin un wso claro. Se decidwo, a
traves de Junta Fxtraordinana, la venta de los dos sehiculos mas antipuos de la empresa
(vehiculo 102 del afto 2007 y vehiculo 101 del afio 2011) Comn siempre se sintio la necesidad
de un vehiculo de apoyo para trabajos en la sede de la empresa, se decwdo la compra de oo
vehiculo, siendo ¢l obyetivo cubrir ¢l costo del nuevo vehiculo con el dincro de la venta d&e los
dos antiguos. Se tuvo suerte en esta tarea, puesto que se encontrd un vehiculo de segunda mano,
pero con muy poco recormdo, cuyo precio de compra fise cubverto por la venta de los dos otros.
Al nuevo vehiculo se le asignd el nimero 108 De esta manera la empresa se quedd coa cuatro
vehiculos, tres del afio 2014 y uno del 2015

Respecto al nivel de importaciones ya no se tenda la restneodn implementada por nuestra
oficina central ¢l aflo antenor (2016), sin embargo, ante el endeudamiento cxistente, esta
direccion tataba de realizar los pedidos de la mancra mds cercana a la necesidad real de s
empresa y, al igual a aflos antenores se produjo desabastecimiento
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ventas e redujo a

Zova Norte. Provincias de Carchi, Imbaburs, Esmeraldas, Pichincha, Santo Domingo de los
Tebchulas, macrodistnbuidor en Manabi, Sucumbios y Orellana.

Zuowa Seerra Centro Provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimboras y Bolivas
Zovw Ausyo y fromtera sur (macrodistnbuidor de Cuenca)




Zona Costa N luen s empeesa quedd sin repeesentantc fijo on esta 2ona se add de mtenes ls
presencia de nuestros pesductos, tratugands con clientes custenies desde arten, e habdan
montiado un cumplmsento maomable de los pagos  Este trabago lo reslid deestamente o
Crerente Creneral aprovechando sus viges por concepto de cobirn a clientes monwn

K persomal  admustiatinve - contable  (Coondinadors  Financero = Admamstrativs
Subvootadns) se mantuve igual gue o afo anterr, con la contratscn de i Buevs
profesmonal s ol poumer carngo, la misma que formo pane del rol de Agnses (le profesionsd
anterior prestalug servacinm ealenns)

Las metas de Agrisee Fouador S A estdn estrechamente relacinadas con s ey de socin
Fadim cpen o e
L Comercializacwn
a) Chentes Ventas
b Contenl de Caston
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Agrisec, ex decdr e previdd ina disminuaon en ode
de nuestra oficina central. Fiogreen y Agrocentro no estaban inclusdon en ruesia royeccuin,

wn emnbat o we evperaba meporen ks valores del afer antenor
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Tabla 1: Reporte y comparacion de chentes entre los afos 2012 y 2017

Totates Nueves | Suspendidos
Afo 2012 ) 1 7
Aho 2013 61 29 15
Afo 2014 164 118 15
AMo2015 | 106 19
Ao 2016 |l »] 10
Afo 2017 w| ? 4

Fuente: Registros contables de Agres
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Figura J: Numnero de chentes en los aflos entre 2012 y 2017
Fuente Regstros contables de Agrisec

Tanto de la Tabla 1, como de la Figura 3 s desprende que, se ha degado de atender mas chentes
de los nuevos que se han consegundo, lo que Bgicamente resulta on la dveminocwon del namero
total de los chentes atendidon Este 3 ¢l efecto de la atencion cast margmal de la 2o0a Costa y by
mayor cautels de los Representantes Técmoo - Comercmles (vendedores) de la empresa en la
busqueds de expanuin de sus ventas, 4 través de nucvos contactos comerciales, debwdo a los
problemas de cobro de afios anteniores, esto Bltumo en las 20mas QuE PermanccIeron con Aencion
directa por parte Jde la empresa, que fueron la Norte y La Sierra Centro

Detndo a que los chentes atendidos eran de los que ya atendiamos en aflos anteniores, con
volisnenes de venta relativamente estables, las ventas alcanzadas en ¢l afo 2017 disminuyeron
on companciton del aflo anteror Hay que mencionar que s s¢ logro crecimiento de este gropo
de clentes en compancain con los resultados del aflo antenor, puesto que las ventas lotales o
docayeron anto como se pensaba, al salir de la zona Costa



Tabla No. 2: Ventas y su vanacon desde of afo 2010 hauts of a0 2017

Afo | Ventas wotales, USD | “ovanscve  Aflo ot somales 15D | % vanacadn
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Figura 4: Ventas Totales desde el afo 2010 hasta of a0 2017 y varacwn amaal
Fueztie Regstros contables de Agrisec

Las vertas logradas en el aflo 2017 facron de $1062530 74, gue representan uma deaminucidn del
11%% en comparacxin con el afto anterior

Dedndo a 1a conformacidn de 2 zonas comercales stendidas por los respectivos Representantes
Tecown - Comercuales y de pestidn daecta de bt Gerrmcia. o0 ol %0 2017 hemos sepindo
mumioreando, tanto su participacydn en ¢ global de las vertas, cuanto s evolocn ado a afo
Se vbwerva que las 2onas atendhdas han temdo higemo crecemsento del % la Norte y del 2% b
Swerra centio. La aoma Costa, como es 1ogico wifre un decrecumiento muy impontante del $5%



Tabla 3: Evolucion de las ventas totales y de todas Les sonas entre of afio 2012 y ol a0 2017

2ona Slerra | Zona Sletra lons o

- vomtes | e | Comre [EmoComs] e | v
2012 195455 86 29171465) 10 0 oo
013 SHEB64 90| 5191200 Iaa7L M 6084 26
2014 SOS98L 69 IZNRTA ] ANA7 9] LAA XS w100 15229%
015 [1e02seos] wrmsiee] srson| wesz] ca] 22908
2016 LI89080 14| Saniie vl Wi saos| sosriees| 4200 0 |
017 10G2S30 Pa ] 47948 76 IO EN] 13031674 e n

Fuente Regastion contables de Agrisec
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Fuente: Registros contables de Agrisec

Tabls 4: % de varaciin de Ventas Totales y de las 3 Zonas poncpales entre los aflos 2013 y

2017
Zona Sierra

Totates ""‘.::" e | 200 Costa
% variecion aho 2013 1% 2% % o%
% variacién afio 2014 ar o % 1%
% variacibn aho 2015 % 8% % 3%
% variecion afo 2016 5% ™ % 28%
 variecktn aho 2017 1% > ™ 5%

Fueute. Regrstios contables de Agrisec
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Figura & % e vaoaonin de Ventas Totales y de Las 3 Zooas princapales entre ks atios 2011 y
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Fuente Begratros contables de Agrne

U andlises tradacsonal en este mforme es el del peso de bos chentes individuales sobre las wentas
totales, e dectr it sufricla la compadia si s plerde un chiente, 0 mopr dicho alputn de
musestion mepres chiertes | sta clasficacion, en los diferentes afios estd compuesta por diicrentes
chientes, por ko cual o w especilican nombres

Realizado exte andlini compatative entre Jos afos 2013 y 2017 tencmos los sipenies
resiltadon







de perder alguno o algunos de ellos, se concluye, que en esie pardmetio nos hemos vuehio un
poco mds dependicntes de los primeros 10 clientes, puesto que su pesw sube del 43% de
dependencia en el afo 2016 al 48% pars el afo 2017 Fso se debe a que se ha tenido una

relativa estabalidad con los 10 mejores chientes entre bos dos Gltunos afos, que referido a la
disminucidn global en Lis ventas hace que su peso haya aumentado

Egresos

Por el lado de Jos egresos consideramos mportante comentar ko sypuentes temas  Para
vistalizar este tema presentamos la evolucion de los valores entre los afios 2012 y 2017, tanto
o totales, como los rubros cotsderados mas nponanies

Tabla 6: Comparacon de gastos cntre ¢f afio 2012 y ef ao 2017

Totales o o -

Personal | Almacenamiento | Pulihondad
Al 2012 | 147468 66| 65718 10 12964 59 15%1 %
Al 2013 | 22321597 5102 1547494 1097 48
Ao 2014 | 360190 00 121028 17 2425740 1073163
Afo 2015 | SO1789 03| 167689 20 49,654 00 6508 26
Afc 2016 |S12248 96| 17571603 0286 08 67N 44
Aflo 2017 | 450305 41 160960 41425 72] 10866 41

Fuemte Regmtros contables de Agrsec

Figura 8: Comparacion de gastos entre ¢l afo 2012 y el afo 2017
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Tabla 7; Vanacion de gastos entre el afo 2013 y el ato 2017

De
De De
Totales Almacens
Person miento Rcot
% variackdn 2012 - 2013 SIN SN 6% 4%
N veriacidn 2013 - 2014 eiN 7% Tan 40640
% variacion 2014 - 2018 9N YN N N
N varacion 201% - 2016 o 455 11 "
X variacidn 2016 - 2017 AN 15% 18% OX
Fuente Regastros contables de Agrisec
BN variacdn 2012 - 2013

N varacion 2013 . 2014
N veriackdn 2034 - 2018
BN varanon 2015 - 2016
BN verecon 2016 - 2017
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Figura 9: Vanacion de gastos entre ¢l afo 2011 y el afo 2017

L
Fuente Pegstros contables de Aprisec

andlius de los pastos es rtante mani festar que para poder comparatios con los egresos
2&mwnhmmwmmmmmhpmwmmm
los mismos conceptos que s cvaluaron y reportarn o los ofros Eperions hwUSD
conmderacion, los pastos totales del afio 2017 fueron de USD 697550, divididos en ks
450304 relacionados con el giro del negocio y otros por USD 247245, conesporndientes a;u::
mthmﬂlmyhm;hchdcluum-umdclmdfw
don casns hay valores de “gastos”, por un lado € “mgresos”, por otro, que hacen que
neto del electo sea menor, pero el requenmiento fue de registraros individualmente.
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Dcluuhmdceumnhmudmmkqnhdmmum*l personal realizado a fines del
2016 ¢ wicio del 2017 (1 salida de los dos representantes técmico comerciales de la ona Costa),

O una dssinucion en bos pastos directos en personal en 15%, 2 pesar que se realuzd la
contratacion de¢ b Coordinadora Franciera — Admunistrativa cone parte del ol sendo la
anterod Como contatacdn eatema (servicion profesmnales) Oua dienmucion cn by gastos
momoreados a lo largo del teupo tue en ko referente al almacenamicnto (-18%) Fate hecho no
se ko comsaders positive, porgue confinna o indicado cn otra perte de este reporte sobre los
periads de desabastecimento. Por ulnme, el mubwo de pubbodad muestra un sumcnto
poccentual imgudtante (60%), aungue en vakures monctanos comresponde 8 menos de 1% de las
ventas, por o cual estd dentro de los rngos aceptables

Conw resultado del andlius anteriorn los gaston del g del negoc, e decir, evaluados sobre la
s base que en 1os a00s antenores, han presentado ura distnucn global del 12%

Esmw:umqnmdthmmhddmmlmm“xm
aceptados por nuestra oficina central, que fucron segun wjue

Nm&mmsmab-:bmdwm»rmym
Fouador USD 138108
-+ Reposicion gastos por regstros de plagwaidas: USD 31413

Fndendamiento
um&w#nmdmhm.mbdahmtw.
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estiramento de los plazos de pago hacia ellos ¢ incluso asumiendo pérdidas cruzandolas con
wwm.q&&-mmhdm&wﬁcwm El Nupo de pagos hacia nuestra
oﬁanawdabnihmldhyhdnhalf-ldcahmdemmn

presentan en la Tabls 8 y Figura 10.

Tabla 8: Mm,muwwmmdmmu y ¢l afho 2017

Ao | Papn Deuda al final
del afo
014 | 28024716 | 76650279
3015 | 72787398 | 14485223
2016 | BSSK7333 | 9899115
2017 | SI9711.1S | 79451585

Fuente Registros contables de Agrisec
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Figura 10 Pagos realizadons y deuds / oficina central entre 2014 y 2017
Fuente Regrstios contables de Agrisec
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DEEOTI0 1O Peritte que sea Lra pracnca win fin Por osta mazon, s decadio determunar L deuda
custente de Agrnsec hacia m‘bo;nmccdmmpmmpk\.hthmpScmwmw
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w*m-;whwmmm
Enddolol?goblmmmnpmm\)almnmpludmd:md:m
regstrados en afios antenores Se imciaron algunas ampliaciones, pero vanas de cllas mo
mmnmmﬁomdmmw Se presenta en la tabla solo o obtemdo

Tabla 9: R:mymvlm&mm:lmzoﬂ

NOMBRE INGREDIENTES Y FUNCION OBSERVACION

COMERCIAL FORMULACION

FEN Ferouaprop-pethyl 69 WL EC | Herbicda Registro mucvo

FLUAZENTH | Plaannam %00 g1, SC Fungcida Repstro nuevo

DESANT Mancozeb 00  gkg ¢+ | Funpiaada Reprstro nucvo
Dumetomorph 90 g'kg WP

ARMA-GAN Chlorpynfos 480 gl ¢ Insecticnda Amphacion en papa
Cypermethnn $0 g1 EC

WIN WIN Propamocarh 400 gl ¢ Fungcnda Ampliacidn en papa
Cymoxamil 50 gl SC

Fuente: Regstros de Agnisec

hdm&bmwdmmnmm.m.qunmd
m*mmaum&wm.WMMnmm
.hm&aaumm]‘*ﬂdﬂ&mhnua&lm&blbwmm
pmmmumwumwm.mummu.d

I B rm e Ry

AN IA S Iy



cambwar dicha competencia no fueron restrados hasta el wrmino de este aflo. Para esta denora
mwthhmmM&th&ﬂpMyqu la miuna
peoblemdnica sutneron los cuatio fertilizantes, que se mancgaban desde ¢l principio, que fucron
encargados & consultores externos desde prncipos de septiembre y 0o se logrd el registio de
munguno hasta ¢l final del ato

Durante ¢l afko 2017 hemos acatads fielmente las duvctrices y disposiciones de la Junta General
de Socios, que exuvieron onentados en la bisqueda de condiciones propicias pars ¢l
fortalocmsento Je L Fmpeesa, seguir con 1a actividad de registios de agroquinicos, amplar of
posible univers: Jde chientes v L observancia de las disposiciones legales y estatutanas

Entre las devivames tomades por la Junta General de Sockos a lo largo del sfio, las mis
unpuortantes han udo Las sigucntes

o Junta de 21 de jubo de 2017 Aprobucion de venta de dos vebiiculos y ratificacsdn de la
compra Jde un vehiculo

o Junta & 21 de noviembee de 2017 Regulanzar registros pendientes del Impuesto » la
Sahida de Divisas v deprecuciones por USD 62780,62, que se contabilizan en la cuenta
3602 01 Perdudas acumuladas de aflos antenores

Otras juntas realusdas durante el gpercicn fucron

o Junta General Ordinana Universal, ¢l 27 de marm de 2017

o Junta Geoeral Extraordmana Universal, el 26 de junio de 2017, para la desigracidn d&e
Jos Autinores Eaternos para ef gpercco 2017

o Junta General Fatrmordmana Universal, e 21 de julio de 2017, para la desigmacion del
Comusano para ¢l eperacw 2017

o Junta General Extraordimana Universal, el 22 de dicvembre de 2017, para la aprobacion
de ajustes contra cucntas patrimoniales

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

En funcion de lo amba expuesto, ef resultado del egercicio del afio 2017 fue el spmente
Utihdades netas:

Tabla 10: Utilidades desde ¢l afio 2012 hasta el afo 2017

ARO 2012 7564 94
ARO 2013 188138
ARO 2014 231048

ARO 2015 23480
ARO 2016 M
ARO 2017 "4
Fuente Repstros contables de Agrisec
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Figura 11: Resultados para los afos 2012 2 2017
Fuente Regstros contables de Agnsec

El Halance General vy el Balance de Pérdadas y Ganancias estin a su dnposicion

Es umportante indicar Jo sigusente

- la enlidad reporada fue alcanzads gracias también a las pencrosas comisiones v la
reposiCIon de @sios por registrod, reconocidis por nuestra oficina central

= El geroico 2017 fue msuficiente para cubnr las necessdades operativas de la empress solo
por el gro del negocio, por ko cual e necesano generar nuevas oportumdades comerciales para
el afio 2018 sean estas de chentes de poco nesgo propros de Agnises o compradores directos
de nuestra oficima central. que generen mds comisiones que pérdida de ventas por dejar de
atender chientes en zonas de los importadores

= No se ha resucho el tema de lay cuentas por cobrar de afios anteriores. Si bien no existen
nuevos morosos, de los que hubo a fines del afio 2016 se ha logrado cobear alredodor del 1%
Se han logrado vanas sentencus fvorables y acuerdos formuales de papo, a taves de
audiencias de mediacitn, pero et oo ha ado suficiente para alcanzar un porcentage de cobro
romable  Dumante el afo 2017 se imciaron $ nuevos procesos judiciales, comespondsentes a
chentes de la rona Sierra Norte Fllos se suman a otros tres, miciados el afo antenor - 2 de la
mna Seerra Norte y uno de Santo Domingo

El reto para el afio 2017, al igual que el que fue para el afo 2016, es ¢l de optimizar estos rubros
en la bisqueda de la rentabelidad de la Empresa en conjunto con la satisfaccion de las partes

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS

A comtinuacion se hard un andlisis del cumplimiento de las recomendaciones que se realizaon
al final del mforme del afio pasado

1%
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Analizar bos bagos resultados obtenidos en la sons Costa principalmente y tomae lay
medidas comectivas pars revertirkos Fate objetive mo pudo ser alcanzado Debudo a s
disposicnn de b oficina central de o contratar personal props en b aona s peesencia
de la cmprosa en esta repon lue devayendo S bien se pudienon atender algunos clientes
conocskes de atios antenomes, N0 5 penerAun BUevos y s dejaron de Bender muchos
La activnbad comercial en la awa cra reactiva y 10 proactiva y esto, tal come se suponia,
generd un distnucson cu les veotas

Seguir luchando pasa meponar b recupenscin de canera (cuentas por cobrar) y los Ouos
de pago a suestion proveedores relacionados (Cucntas por pagar)

S¢ desplepy una smportante actividad, onentads 8 L gestidn anustosa, prejudical y
pudicial pas el cobvo de valores adeudadn Se termund ¢l afo con ks wpuientes
restltados Je os procesos anustonwn § prejudiciales / pudiciales

o Aneglos anusiosons Se lograron acuerdos con ¥ chentes y un ex funcwnana,
gusen asino las deudas de 3 chientes. Las eapenioncuns con ks diferentes
spcton son diferentes, Perv €N CONJUNID s epera una recuperacion del 80 % de
L mayona de ellos

o Procesos prepudiciales. Durante ¢l ado 2017 oo se logro mogun cobro medsante
la notaficacion de un abogado

o Procesos judicales

o Mednoon Se logaron tres acuerdos por ¢l mecansmo & b
mediacwn, de s cuales ¢l uno se cumpho en alrededor del 807, ¢l
otro no ¢ cumphio ¥ ¢n el tercero se acordd un pagp umco para Jumo
del 2018, del que se desconoce i s¢ va a producy

o Jwew Se akanzaon sentencias favorables en ks tres  procesos
mucudon ¢l afo 2016, pero de ninguno s logo algun cobro hasta fines
del 2017

Buscar estrategias para b introduccion de 1os nucvos productos (regestros obtensdos los
altmos dos ados), cuales, por las restncciones de las importacones no han sado trakdos
para su mtroducexdn en el mercado

En este rubro se alcanzaron resultados mintos Bl producte Armacgan se posiciond
ripsdamente y entro en la categoria de los de rdpda mtacidn No ast foe el caso de bos
productos Tsar y Dotnizenth, los cuales por su alto precw y la falta de plancs adecuados
de marketing no alcanzaron una rotacwon mzonable Ot problema umgartante para estos
dos Gltimes productos fue que tentan regrstro para caltnos de la oonta (amoe v hanano
respectivamente), donde no se contaba con persral, gue reabice b peston sitematca de
Mmuwnleuhclmnl(.\‘wml.mnmudumadtrm*
cultrvos.

Otro producto, cuyo regstro se obtuvo (Fen, fenoxaprop - p — etil), ni siquicra s penisd
en su importacion, debido a que es un herbraida especifico para anmuz, que tiene un uo
bastante especializado y no se disponia de personal en la ;oma Costa que peshione su
introduc ¢xon
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El ggeroico 2017 generd utihdades por USD B854 85 Schndcc%_pumdclmm
que oste dinero se registre en la contabilidad para una futura distnbucion entre los socios

2014
La admumistracsdn recomicenda las sigusentes acciones para ¢l afo 2018,
Lo Dterminar cundadosamente las estrategias de coeatstencia entre la operacion propa de

Agriven v 1a de s potenciales clientes para importacion directa, que deben ser peneradon por o
regueritento Je nuestra oficmna central

2= Cumplir ficlmente ¢l plan de pago firmado con nuestra oficina central, sin descundar o page
de las nuevas obligaciones

3= Moo of nnvel de recuperacion de los clientes morosos o0, desistir con los que of antleas
costo beneficio o desfavorable

Agradesco la contianza que los seflores Socios me dispensaron durante ¢f afo 2017 Tengo s
segundad que con ¢f apoyo de ustedes durante el aflo 2018 se alcanzarin los obyetivos § mems
propucstos por fa Administracion

Atentamente,

i

GERENTE GENERAL
AGRISEC ECUADOR SA.



