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AGRISEC ECUADOR S.A.

INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
SOBRE EL EJERCICIO 2011

Quito, 27 de abni de 2612

ENTORNO EMPRESARIAL

A nivel mundial el afio 2011 fue un periodo, en el cual la volatilidad de la economia se mantuvo
comparable a la del afio anterior, es decir, a un nivel elevado. Para esto contribuyeron factores
naturales, geopoliticos y estrictamente econoémicos, que de una u otra forma influyeron sobre la
economia mundial.

En el ambito geopolitico no podemos dejar de destacar a lo que algunos llamaron “Revolucién
Democratica Arabe”, por su ubicacion en el norte de Africa y la Peninsula Arabia, cuyas
primeras demonstraciones se hicieron sentir a fines del 2010 en Tunez, pero su climax se dio a
lo largo del afio 2011, cuando se produjeron las caidas de cuatro gobiemos (Ttnez, Egipto,
Libia e Yemen) y el mundo fue testigo de actividades bélicas, que cobraron la vida de muchas
personas, involucradas directamente o no en el conflicto y la intervencion militar de potencias
mundiales, especialmente en paises productores de petroleo, como Libia. Este proceso violento
aun no ha sido controlado, debido a los combates que todavia se libran en Siria y las protestas
violentas en Bahréin.

El 11 de marzo de 2011 se produjo el terremoto de Japon, que fue seguido de un tsunami, ain
mas destructivo, dando como resultado la pérdida confirmada de mas de 15 000 vidas humanas
y un accidente nuciear de grandes proporciones por los dafios sufridos en ia central nuclear de
Fukoshima y el posterior escape de materiales radiactivos. Este desastre natural produjo
perdidas enormes a la tercera economia del planeta, que tardara algunos afios para recuperarse.

En el 2011 las amenazas sobre las economias de algunos paises europeos se transformaron en
realidades, lo que hizo que la economia de toda la Union Europea se vea amenazada. Los graves
problemas de Grecia, que ya habia recibido un rescate de 145 mil millones de euros desde 2010,
no fueron solucionados, mas bien la tencién social aumento por las drasticas medidas de ajuste,
que tuvo que tomar el gobierno Griego. El alto nivel de desempleo en Espafia significo que el
Partido Somahsta Obrero Espafiol perdiera las elecciones de presidente en noviembre de
: idonhisedienemaltalia, donde casi simultineamente renunciaba el Primer
mmy&gm ejercido ei cargo por un petiodo proiongado, pero que

condicion economica compr01net1da de la mayor potenma del Planeta. Como resultado, el
comportamiento del euro versus el dolar, que es uno de los mejores indicadores comparativos
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del desempeiio de los dos bloques mas fuertes - Estados Unidos y la Unién Europea — mostré un
comportamiento tipo paraboia, iniciando el afio 2011 con un minimo de 1,2908 €/8, fiegando a
un maximo de 14830 €/$ en el mes de mayo y decayendo nuevamente hasta 1,2908 €/$ para
fines de diciembre (ver grifico).
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Por otro lado, el ambiente empresarial en Ecuador durante el afio 2011 fue consistente con la
politica economica del Gobierno Nacional, orientada hacia la reestructuracion de los esquemas
financieros, tributarios, laborales, de organizacion del Estado, de la proteccion del medio
ambiente, entre otros, lo que ha requerido realizar ajustes del marco legal a nivel de leyes,
reglamentos y normativas, que ha dade como resultado un mayer control sobre las actividades
empresariales en todos los aspectos arriba mencionados, generando mayores egresos. Como
ejemplos pueden citarse las reformas tributarias, que crearon el Impuesto a la Salida de Divisas,
que en el afio 2011, fue del 2% sin derecho a ser considerado como crédito tributario y el pago
de impuesto anticipado, que no es devuelto aun si la empresa tenga perdida en el ejercicio.

Por otro lado, ya estrictamente en el ambito que nos compete, que es la actividad de importacién
y comercializacion de agroquimicos, la reestructuracién de la organizacion de las entidades de
control y regulacion (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acunacultura y Pesca, Agrocalidad,
Ministerio de Ambiente) ha provocado varias dificultades. Por un lado el nuevo esquema de
atencién y optimizacion de los recursos de estas instituciones, conjuntamente con el aumento de
sus tareas ha provocado una demora sustancial de los tramites relacionados, que tuvo un efecto
negativo para las empresas usuanas de estos servicios. Por estas mismas razones (personal
insuficiente en nimero o capacitacion de las autoridades de control) no se realizaron los
controles minimos necesarios para el cumplimiento de las normativas vigentes, lo que afect6 las
empresas que practicaban sus actividades con alto apego a las reglas, por la competencia desleal
de otros, que no lo hacian de 1a misma manera.
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En el campo de la comercializacion de agroquimicos, propiamente dicho, se han tenido
nfiuencias mixtas.

A pesar de lo dificil, que es informarse sobre el tamaiio del mercado de plaguicidas en Ecuador,
la informacion consolidada obtenida a partir de las importaciones reportadas indica un
crecimiento importante de estas en el afio 2011 (alrededor de USD 160.000.000 en comparacion
de 2010 (alrededor de USD 110.000.000), pero que no alcanza el nivel del afio 2008 (alrededor
de USD 200.000.000). Este hecho puede relacionarse con el comportamiento del clima, que,
especialmente en la segunda mitad del afio 2011, se mostré mas lluvioso que los promedios
histdricos y esto generd mayor presion de enfermedades sobre los cultivos.

Los precios de los productos agricolas, que no tienen precio minimo regulado, como es de
costumbre tuvieron variaciones importantes. Como ejemplo se presenta un grafico son los
precios de dos variedades de papa, registrados en el Mercado Mayorista de Quito para los
altimos siele meses del aiio. Se puede vbservar, como los precios bajos al micio, vienen de una
tendencia a la baja del ciclo anterior y, en este ciclo se alcanzan variaciones de
aproximadamente 180% entre los valores mas bajos (USD 12 / qq) y los mas altos (USD 34 /
qq). Estas vanaciones en los precios de los productos agricolas producen variaciones
comparables en la demanda de productos para proteccion fitosanitaria.

Variacion del precio de la papa en el Mercado Mayorista de Quito
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METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

A. estan estrechamente relacionadas con sus ejes de accion.
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. RrPERA r@Rogquimicos y pruebas de campo con propositos comerciales
L 3. Trangfey¢#T@ie conocimientos hacia la comunidad y participacion en eventos publicos
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Comercializacién

Clientes/Ventas

Durante el afio 2011, siguiendo las recomendaciones y gestionando el cumplimiento de las
metas delineadas al presentar el Informe del Administrador para el afio anterior se busco
expandir la presencia de la empresa en nuevas areas geograficas, pero siempre siguiendo la
logica de un crecimiento ordenado, que no genere dificultades logisticas. Gracias a la
contratacion de un Ingeniero Agronomo mas se pudo ampliar la capacidad, entre otras cosas, de
gestion de ventas y atencion a clientes, lo que permitié una introduccién mas importante hacia
las provincias hacia el sur de Pichincha, que son Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo. Esto
permitié alcanzar un incremento del namero de clientes, que puede observarse en la siguientes
tabla y grafico.

Parametro Aiio 2010 Aiio 2011
Numero de clientes ’ 17 | 42

Comparacion del niumero de clientes entre los aitos
2010y 2011
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Aqui es importante darle la importancia real al indicador “Numero de clientes activos”, porque
de su calidad depende la rentabilidad, que proporcionan para la empresa y esto depende del
volumen de las ventas, el precio de venta, los costos logisticos y los costos adicionales para el
manejo de relaciones con el cliente. Analizando estos parametros debemos reportar, que las
relaciones con algunos clientes del afio anterior fueron suspendidos, como probablemente se
reportard el proximo aiio con algunos de los clientes actuales. Para mayor claridad se presenta a
continuacion la relacion entre clientes suspendidos y clientes nuevos.

Parimetro Suspendidos Nuevos
Niimero de clientes 7 32
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Clientes suspendidos vs. Clientes nuevos

# Suspendidos

B Nuevos

Suspendidos Nuevos

Como resultado de lo anterior se logré un incremento importante del volumen de ventas del aiio

2011 en comparacion con €l afio anterior.

Parametro

2010 2011 | 9% variacién

» Ventas
totales

1195.720,29]296.458,15 51,5%

Volumenes de venta 2010 vs 2011
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Un analisis muy importante en este punto es el peso de los clientes individuales sobre las ventas
totales, es decu cuanto suftiria fa compatiia s1 se prerde un chiente, o meor dicho algmo de fos

nuestros mejores clientes.

Realizado este analisis comparativo entre los afios 2010 y 2011 tenemos los siguientes

- A

gy PBrte de la compania AGRIA SA

resultados:
Cliente Peso en 2010 Peso en 2011

1 553 % 450 %

2 22,1 % 276 %

3 9.2 % 7.6 %

4 5,0 % 3,7 %

5 3.8% 28%

6 <1% 2,2 %
Total peso primeros 6 clientes 95,4 % 88,9 %

De la tabla precedente puede observarse, que a pesar de que en el afio 2011 el peso de los
clientcs individuales ha disminuido {en términos gencrales), siguc presentindosc una alta
concentracion de dependencia de pocos clientes. Este es una situacién que debe considerarse en
la expansion futura y tratar de disminuir la importancia relativa de clientes individuales,

potenciando otros o aumentando el universo de chientes.

Logistica

En las actividades de logistica se sigui6 en la bisqueda de ahorro del costo del almacenamiento
mediante la coordinacion de entregas “directamente desde el contenedor”, que consisten en el
trasbordo de mercaderia del contenedor a camiones, que entregan a clientes, con quienes se ha
coordinado entregas. Estos operativos, que no son faciles, aunque no han logrado disminuir este
costo, si han permitido tenerlos menores de los que hubieran sido sin ellos.

Parametro 2010 2011
7794,1219335,8

% variacién
19,8%

Almacenamiento
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Comparacién Costos de almacenamiento 2010 vs

uso

2011

S 9335"8'" [

7794,12
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Registros de agroqm;ilcos y pruebas de campo con propdsites comerciales

El afio 2011 ha presentado verdaderos retos en la actividad de registros, que es vital para la
sobrevivencia de nuestra empresa. La reestructuracion en Agrocalidad, sobre la cual se comento
en la primera parte de este informe hizo, que los tres registros, miciados en el cuarto trimestre
del afio 2010 no hayan sido terminados. Lo tinico que se logro fue la realizacion de las pruebas
de eficacia, pero el analisis de los dossiers aun esta realizandose. El Tabla a continuacién

resume lo que se ha logrado en el tema de registros en el afio 2011.

Nombre | Formulaciéon Tipo Fecha de | Estatus
comercial inicio
Triomax | Mancozeb 140 g/kg, | Fungicida, Oct.2010 Ensayos de eficacia
Cymoxanil 40 g/kg, | bactericida aprobados; A espera
{ oxiclomiro de cobre de pronunciamiento |
290 g/kg WP de los 3 Ministerios
Arventalin | Pendimetalin 40 g/L | Herbicida Nov. 2010 | Ensayos de eficacia
(ex EC aprobados; A espera
Selector) de pronunciamiento
de los 3 Ministerios
Tifon Tebuconazofe 250 g/L | Fungicida [ Dic. 2010 | Ensayos de eficacia |
EW aprobados; A espera
de pronunciamiento
de los 3 Ministerios
Cadilac Mancozeb 800 g/kg Fungicida Abr. 2011 Aprobada ampliacion
Negra en Platano

Como actmdades afines al tema de registros debo mencionar los ensayos de campo realizados

el ar_el funcionamiento de nuestros productos y convencer a

-, (Sespymwnm:l)ﬁuﬂm en la efectividad de estos. En este ambito se realizaron las
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Ensayo de desarrollo en campo: “Control de gusano blanco con Corridabul
en el cultivo de papa”. Provincia Pichincha,Cantén Mejia. Ejecucion de ensayo en
campo con un agricultor representativo de la zona.

Ensayo de desarrollo en campo: “Control de minador (Lyriomisa
huidobrensis) y enrollador (Tuta absoluta) en el cultivo de tomate rifion
(Lycopersicon esculentum) con un agricultor de la zona de Cunchibamba
asesorado por nuestro cliente en esa zona- Tungurahua.

Ensayo de desarrollo en campo: “Control de minador (Lyriomisa
huidobrensis) en el cultivo de tomate rifion (Lycopersicon esculentum), Provincia
Pichincha en una finca productora de hortalizas ~ Productos Guadalupe- quien
recibe asesoria de nuestro cliente en el sector de Yaruqui, Provincia Pichincha.

Transferencia de conocimientos hacia la comunidad

Siendo el lema de nuestra compaiiia “Protegemos cultivos y personas™ hemos incluido entre los
ejes principales el de la Transferencia de Conocimientos hacia la Comunidad. Las actividades
relacionadas con este tema son una forma de promocién de Agrisec, que a la vez concientiza a
las personas inmersas en las actividades agricolas, sobre la importancia de protegerse a si
mismos, a sus clientes, es decir los consumidores de los productos agricolas, y al medio

ambiente.

Los eventos, en los que participo u organizo Agrisec fueron los siguientes:

o]

Invitados por “Expopapa — Ambato — 2011” se asistié y participé en el “ IV
CONGRESO ECUATORIANO DE LA PAPA Guaranda, 2011”. Ventas, promocion,
capacitacion a los asistentes durante los dias del evento.

Visita en campo a agricultores de clientes del distribuidor “Agronoriega” en
la Provincia Tungurahua, Canton Ambato — promocién, asesoria y apoyo al
cliente.

Apoyo al Proyecto: “Producir semilla y papa comercial para Ila
agroindustria tipo bastén que sustituya las importaciones de papa prefrita
congelada del exterior”. Organizado por la Facultad de Ciencias Agricolas de la
Universidad Central del Ecuador. Se formé un equipo de trabajo bajo el nombre
de “Enfoque Participativo en Cadenas Productivas” (EPCP) junto con
instituciones estatales y privadas. Varias sesiones de diagndstico y participacion.

Capacitacion acerca del “Uso Racional de Agroquimicos” y “Etiqueta”.
Colegio de la Red Educativa “El Carmelo”. Provincia Carchi, Cantén Tulcan.
(10.Noviembre.2011). Aproximadamente 200 participantes.

Participacion en la casa abierta por fin de afio organizada por uno de los
principales clientes de la empresa. “Fertiagro 2011”, venta, promocion y
capacitacion a los asistentes.
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DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el afio 2011 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta
General de Socios, que estuvieron orientados a dar las condiciones propicias para el
fortalecimiento de la nueva Empresa, seguir con la actividad de registros de agroquimicos,
ampliar el posible universo de clientes hacia niveles mas bajos de la cadena de distribucion y la
observancia de las disposiciones legales y estatutarias.

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

A pesar de que en el afio 2011 se logré un aumento importante del volumen de ventas, los
resultados finales del ejercicio han arrojado pérdidas para este periodo.

Parametro Aiio 2010 Aiio 2011 % variacion
1 Ventas en dolares 19572029 296.458 15 5%1,5%
Utilidad neta -19315.23 -43.859.29 127.1%

Evolucion de ventas y utilidades para los afics 2010y 2011
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Existen varios elementos que pueden exponerse para el mejor analisis de la situacion resultante.
Al igual que en el afio anterior, el crecimiento de las actividades de 1a comparia nos han puesto
ante la dificil tarea de sopesar cuanta inversion realizar para sostener ¢l crecimiento de las
operaciones y la lucha con las empresas tradicionales. En el afio 2011 se decidio contratar un
segundo ingeniero agronomo, en el mes de enero. Posteriormente, en vista del aumento de las
actividades contables y afines se decidio pasar de servicios profesionales de 6 horas a la semana
a una contratacion a medio tiempo (20 horas a la semana). También, al cumplir el afio de trabajo
el primer ingeniero agrénomo de la compaiiia recibié un aumento de USD 100,00 sobre su
sueldo nominal. Es evidente también, que el aumento de la cobertura geogrifica de las
actividades de la compaiiia produce a la vez el aumento de los gastos relacionados con
combustibles, mantenimiento vehicular, alimentacion y hospedaje.

Sin embargo, la mayor debilidad, que ha detectado esta administracion en la actividad comercial
ha sido 1a rentabilidad alcanizada en 1a venta de los productios. Adjunto a continuacion una tabla,
que representa la rentabilidad alcanzada por producto y presentacion en las ventas del afio 2011.

PRODUCTO | PRESENTACION | PRECIO | PRECIO | GANANCIA | % % !
COMPRA | VENTA RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
sobre compra sobre venta

Cadilac 25kg 90,50 100,50 10,00 0,11 0,10

Cadilac 1 kg 3,92 4,30 0,38 0,10 0,09

Cadilac 500 gr 2,06 2,42 0,36 0,17 0,15

Cadilac 250 gr 1,03 1,40 0,37 0,36 0,26
TOTAL

Corridabul 1it 18,80 29,50 10,60 0,56 0,36

Corridabul 200 mi 4,00 7,20 3,20 0,80 0,44
TOTAL

Respectbul 500 gr 2,70 3,40 0,70 0,26 0,21

Respectbul 250 gr 1,44 2,02 0,58 0,40 0,29
TOTAL

Rival 1k 6,73 12,04 5,32 0,79 0,44

Rival ‘250 ml 2,45 ‘4,23 1,78 0,73 0,42

En los momentos actuales, los productos de mayor rentabilidad son los de menor volumen de
venta. Ademas tuvimos una presion importante, causada por la cercania de la fecha de
caducidad de uno de los productos; cuyo precio debid ser rebajado para acelerar su salida, pero
con el costo de una utilidad casi simboélica, de un promedio de 10%.

Para mejorar estos indices se ha logrado una disminucién en el precio de compra de los
productos Respectbul y Cadilac, que son nuestros caballos de batalla y, por otro lado se
realizaran sondeos para mejorar también un poco el precio de venta, en la medida de que el
mercado nos lo permite.

El Balance General y el Balance de Pérdidas y Ganancias estan a su disposicion.
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS

A continuacion se hara un andlisis del cuamplimiento de las recomendaciones que se realizaron
al final del informe del afio pasado

1. Sobre la ampliacién de la cobertura geografica de la compaiiia podemos indicar, que
este no se ha logrado al nivel deseado, puesto que, a pesar de tener ya presencia en las
provincias de Tungurahua y Chimborazo, los contactos logrados en la region Costa son
muy pocos y a nivel de conversacion. En el Oriente no se busco ningin acercamiento,
por carecer de oportunidades concretas y disponibilidad de personal.

2. En el registro de nuevos productos, a pesar de los esfuerzos realizados, no se ha llegado
aun final feliz debido a la lentitud de los tramites en Agrocahdad.

3. El tema del almacenamiento sigue siendo un tema de preocupacion a pesar de los
operativos de entrega directa descritos anteriormente.

4. Se ha cumplido con la ubicacion de la oficina de Agrisec en una instalacion que brinda
mejores condiciones para laborar.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

Tal como se indico anteriormente el periodo no genero utilidades, que puedan ser destinadas a
la reinversion o a la reparticion entre los socios.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO
2012

La administracion recomienda las siguientes acciones para el aiio 2012:

1- Seguir trabajando en la apertura del mercado hacia zonas donde aun no tenemos
presencia, especialmente la Region Costa. Delinear planificacion concreta para los
contactos con empresas o distribuidores de este sector.

2~ Seguir con el proceso de registros de agroquimicos, para tener una lista de productos
mas completa y que cubra mayor nimero de cultivos para aumentar fas opciones de
venta y disminuir el impacto de los precios de venta de un cultivo especifico.

3- Buscar una mejor solucion para el almacenaje de los productos de Agrisec, con el
proposito de bajar los costos de este servicio y el impacto sobre las finanzas de la
empresa.

4.- Mejorar el control financiero y contable de la empresa para tener un conocimiento mejor
sobre los indicadores econdmicos definidos y mejorar el desempeiio financiero de la
compatiia.

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante el afio 2011, tengo la
idad-gu r-el-apoyo de ustedes durante el afio 2012 se alcanzaran los ob_)envos y metas
Propudte p&lllai’Dl’tlrh1m.<>;tr12u;1Qn,l
& DECOMPANIAS
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