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(Centro de Información y Asesoramiento Toxicológico) transmitieron conocimientos a la 
comunidad indígena presente sobre los cuidados a tener durante el trabajo con agroquímicos. 
Posteriormente, en el ler Congreso EXPOPAPA 2010, Ibarra, personal de la compañía realizo 
una ponencia sobre el Uso Racional de los Agroquímicos. En este mismo evento se coopero con 

la presentación del tema “Industrialización de la papa”, coordinando la presencia de un 
especialista de alto nivel de la Escuela Politécnica Nacional. 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Durante el año 2010 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta 
General de Socios, que estuvieron orientados a dar las condiciones propicias para el 
fortalecimiento de la nueva Empresa, seguir con la actividad de registros de agroquímicos, 
ampliar el posible universo de clientes hacía niveles más bajos de la cadena de distribución y la 

observancia de las disposiciones legales y estatutarias. 

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO 

A pesar de que en el año 2010 se logró un mejor comportamiento financiero en comparación 
con el año 2009, no se ha podido evitar tener una pérdida tanto operacional, como del ejercicio. 
Los datos de los dos ejercicios están resumidos en la tabla y gráfico siguientes. 

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

Parámetro Año 2009 Año 2010 

Ventas en dólares 9777,12 195720,29 

Utilidad neta -45544,43 -19315,23 

Evolución de los parámetros financieros entre años 2009 y 2010 
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Cabe mencionar, que en el año 2010 aumentaron notoriamente los costos fijos, por el aumento 
de sueldos y contratación de personal, que pasó a formar parte del rol de la compañía. Todo esto 
se hizo con el conocimiento y la aprobación de los accionistas. Desde el punto vista de los 

costos variables, estos también aumentaron por el aumento del volumen de ventas. Del análisis 
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realizado, que considera el ejercicio de 2010 y el nuevo costo fijo, que constituye la contratación 
de una ingeniera agrónoma desde este año 2011, se desprende, que es necesario lograr un 
aumento de las ventas de mínimo 14% para aspirar de llegar al punto de equilibrio en este tercer 
año de la compañía. 

El Balance General y el Balance de Pérdidas y Ganancias están a su disposición. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Tal como se indicó anteriormente el periodo no generó utilidades, que puedan ser destinadas a 
la reinversión o a la repartición entre los socios. 

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 

2011 

La administración recomienda las siguientes acciones para el año 2011: 

1.- Ampliar la cobertura geográfica de ventas de los productos de Agrisec Ecuador $.A., 
extendiendo paulatina y organizadamente los contactos comerciales hacia el sur de la 
Sierra, en las provincias de Tunguarhua y Chimborazo, hacia la Región Costa, 
empezando por las provincias de Los Ríos y Santo Domingo de los Tsáchilas y hacia el 
Oriente, empezando por la Provincia de Pastaza. 

2.- Seguir con el proceso de registros de agroquímicos, para tener una lista de productos 
más completa y que cubra mayor número de cultivos para aumentar las opciones de 
venta y disminuir el impacto de los precios de venta de un cultivo específico. 

3.- Buscar otra bodega para el almacenamiento de la mercadería de Agrisec, tanto en Quito, 

cuanto en alguna localidad de la Costa, si el volumen de las ventas llegue a ser lo 
suficientemente alto. La bodega de Quito con el propósito de disminuir el costo por 
bodegaje actual. 

4.- Buscar una mejor solución para la ubicación del personal en Quito para resolver los 
problemas de espacio y funcionalidad que afrontan actualmente los funcionarios de la 
empresa. 

Agradezco la confianza que los señores Socios me dispensaron durante el año 2010, tengo la 
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el año 2011 se alcanzarán los objetivos y metas 
propuestos por la Administración. 

AS 
pS 

eter Tgnatov 

GERENTE GENERAL 

AGRISEC ECUADOR S.A. 
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ACTIVO 

CORRIENTE 

Bancos 

Ctas x Cobrar Clientes 

Otras Ctas x Cobrar 

Reserva Cuentas incobrables 

Impuestos Anticipados 

Inventario de Mercaderias 

ACTIVO FIJO 

Equipo de Computo 

Vehiculos 

Otros Activos 

(-) Dep.Acumulada Activos 

TOTAL DEL ACTIVO 

AGRISEC ECUADOR S.A. 

BALANCE GENERAL 

Al 31 de Diciembre del 2010 

281.184,34 
49.127,06 
49.520,11 
1.359,22 
(495,20) 

8.878,69 
172.794,46 

15.805,66 

500,00 
13.400,00 
2.584,50 

(678,84) 

296.990,00 

  

PASIVO 

CORRIENTE 

Aportes IESS 

Acreedores Varios 

Impuestos por Pagar 

TOTAL DEL PASIVO 

PATRIMONIO 

Capital Social 

Capital no Pagado 

Aporte Fut. Capitalizacion 

Pérdidas Acumuladas 

Perdida del Ejercicio 2010 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

323.449,66 

531,12 

321.959,48 

959,06 

323.449,66 

(26.459,66) 

800,00 

(600,00) 

38.200,00 

(45.544,43) 

(19.315,23) 

296.990,00 

 



AGRISEC ECUADOR S.A. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Al 31 de Diciembre del 2010 

  

INGRESOS 
Ventas Tarifa 0% 

(-) Costo de Ventas 

UTILIDAD BRUTA 57.066,07 

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (81.022,82) 

Sueldos 26.043,36 

Apotes al less 4.961,41 

Honorarios Profesionales 7.146,67 

Mantenimiento y Reparaciones 2.023,22 

Combustibles y Lubricantes 2.703,94 

Publicidad y Promoción 3.356,82 

Suministros y Materiales 2.860,02 

Transporte 6.083,04 

Provision Ctas Incobrables 495,20 

Almacenamiento y Distribucion 15.289,07 

Seguros y Reaseguros 2.145,83 

Gastos de Viajes 1,251,17 

Registros Permisos y Marcas 5.834,28 

Notarias, Registardores y otros 149,95 

Depreciacon Activos 678,84 

PERDIDA OPERACIONAL (23.956,75) 

(+) OTROS INGRESOS 4.816,88 

Ingresos Varios 4.816,88 

( - ) OTROS EGRESOS (175,36) 

Servicios Bancarios 131,44 

Gastos no Deducibles 43,92 

PERDIDA DEL EJERCICIO 2010 (19.315,23) 

Q 

Ing. Peter Ignatov 

GERENTE GENERAL 

195.720,29 

(138.654,22) 
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