Agri-s-EC
Agrisec Ecuador S.A.

A Miembro del Grupo Agria
| = pong

COMPANIA AGRISEC ECUADOR S.A.

INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS

Quito, 29 de abril de 2009

ENTORNO EMPRESARIAL

El afio 2009 fue un afio en el cual el mundo trataba de recuperarse de la crisis econémica y la
recesion del afio anterior. Los paises, las organizaciones y los ciudadanos procuraban de
reacomodarse después de la tormenta y retomar el camino de crecimiento sostenible, que solian
plantearse en afios anteriores.

A nivel de Pais se ha vivido un ambiente mixto. Se crearon expectativas de desarrollo de la
actividad agricola por la importancia, que le dio la Asamblea Constituyente a la Soberania
Alimentaria y los anuncios gubernamentales sobre los incentivos para hacer producir la tierra.
Sin embargo, estas medidas no pudieron provocar un crecimiento importante del sector
agropecuario. También contribuyeron negativamente dos factores especificos para la
comercializacion de agroquimicos. El primero fue la larga sequia, que soporté el Pais, que hizo
que el consumo de fungicidas en general se reduzca sensiblemente. El segundo factor fue la
coyuntura especial que vivié nuestro principal producto Cadilac. Por presiones de diferente
naturaleza, Agrocalidad decret6 la obligatoriedad para todos los titulares de registros de
productos, que contenian mancozeb en su formulacion, para iniciar un proceso de reevaluacion
para obtener un nuevo registro bajo Norma Andina. Algunos iniciamos este proceso y muchos,
por diferentes motivos, decidieron no hacerlo. Para los que no entraron en el proceso de
reevaluacion fue definida una fecha tope de venta hasta 31 de diciembre de 2009 para terminar
su stock disponible. Esta circunstancia hizo, que por la necesidad de liberase de la mercaderia
de estas caracteristicas, las empresas de la competencia empezaron a venderla en precios muy
bajos.

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS., GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

Las metas de Agrisec Ecuador S.A. se dividen en dos grupos. El primero est4 compuesto por las
metas financieras y el segundo, por ser la Empresa de incursion reciente en el mercado de venta
de agroquimicos, son las metas de promocion hacia el universo de los clientes de la empresa y
su habilitacion ante las autoridades.

Desde el punto de vista financiero hemos tenido un afio negativo, arrojando pérdidas
significativas para el nivel de movimiento financiero de la Empresa.
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En el segundo grupo de objetivos se han logrado los siguientes hechos:
1. Registros
- Registro bajo Norma Andina del fungicida Respectbul (11. Mayo. 2009)
- Registro bajo Norma Andina de la empresa Agrisec Ecuador S.A. (26. Octubre. 2009)
- Registro bajo Norma Andina del insecticida Corridabul (30. Diciembre.2009)

2. Contactos comerciales logrados
- Almacén Agrario — Machachi
- Agropecuarios Figueroa — Salcedo

Se hicieron multiples visitas al norte del Pais, donde se ubican algunas de las 4reas de mayor
importancia para Ecuador (Tulcén, Julio Andrade, San Gabriel, Ibarra) en la produccién de
papa. Los contactos logrados rindieron frutos a principios del presente afio, cuando se
establecieron relaciones con los mayores distribuidores de varias de estas circunscripciones.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el afio 2009 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta
General de Socios, que estuvieron orientados a dar las condiciones propicias para el
establecimiento y el fortalecimiento de la nueva Empresa, seguir con la actividad de registros
de agroquimicos, ampliar el posible universo de clientes hacia niveles mas bajos de la cadena de
distribucio6n, sin descuidar las posibles relaciones con grandes importadores y comercializadores
y la observancia de las disposiciones legales y estatutarias.

INFORME SOBRE EL RESUL TADO DEL EJERCICIO

Como se indic6 arriba, el ejercicio financiero del afio 2009 arroj6 resultados negativos. Puedo
afirmar que los egresos han sido austeros y los minimos necesarios para el funcionamiento de la
empresa.

El Balance General y el Balance de Pérdidas y Ganancias estan a su disposicion.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

Tal como se indic6 anteriormente el periodo no gener6 utilidades, que puedan ser destinadas a
la reinversion o a la reparticién entre los socios.
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RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2010

La administracién recomienda las siguientes acciones para el afio 2010

1.- Buscar las mejores alternativas para la comercializacion de nuestros productos, para
cumplir con la meta de ventas acordada con los socios.

2.- Seguir con el proceso de registros de agroquimicos, segin las decisiones del mes de
enero de 2010.

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante el afio 2009, tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2010 se alcanzaran los objetivos y metas
propuestos por la Administracion.

Atentamente,

Peter Ignatov
GERENTE GENERAL
AGRISEC ECUADOR S.A.
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