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INFORME DE ACTIVIDADES DEL GERENTE GENERAL

A los sefiores socios y directores:

Pongo a consideracién de ustedes el presente informe de actividades correspondientes al
ejercicio econémico 2017:

1. LA EMPRESA

ESPECIALISTAS EN CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT
CIA. LTDA., es una empresa fundada el 22 de septiembre del 2008, dedicada a la
prestacion de servicios de Asesoria Tributaria Legal Contable. El centro de operaciones
estd ubicado en el domicilio principal de la Compaiiia, La Esperanza N71-244 y Av.
Mariscal Sucre" sector ", Cotocollao, donde actualmente trabajan en forma directa 2
personas.

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL

Segun el Banco Central el repunte econémico del 1,5% estimado para 2017 se daria
gracias al consumo, mientras que en 2018 se estima que serd por la inversiéon. En su més
reciente actualizacion sobre las proyecciones de crecimiento econdmico, la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe (Cepal), estima que Ecuador crecerd el 1%
el 2017 y el 1,3% en 2018.

“Ecuador continuara experimentando una recuperacion econdmica”, segun reporta el
organismo en su informe. Mientras que el Banco Central del Ecuador (BCE) pronostica
un mejor desempefio econémico, ya que para 2017 y 2018 espera un crecimiento en el
orden del 1,5% y 1,6%; respectivamente. En cambio, algunos centros de investigacion
como la Corporacién de Estudios para el Desarrollo (Cordes) consideran que incluso se
podria llegar a un crecimiento del 2,4% en 2017. Sin embargo, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas de crecimiento, se muestra
mds cauto y, proyecta un ligero crecimiento de 0,2% en 2017 y de 0,6% en 2018.

Asi lo demuestran las cifras del BCE: el crecimiento del consumo en 2018 (1,3%) sera
menor al de 2017 (4,5%) y la inversion crecerd 3,6% en 2018 mientras que este afio
decrecié un 13%. El sector de la produccién cree que si bien la economia se recupera
hay un retroceso en productividad, el crecimiento econdémico no tiene respaldo de las
politicas del Gobierno Nacional. Advierten que las medidas econdmicas propuestas son
incompatibles con un crecimiento sostenible de mediano y largo plazo, destacan la
urgencia de respaldar al sector privado.

“Para recuperar la productividad necesitamos seguridad, reglas claras y un ambiente de
confianza, transparencia y libertad”. Si bien Cordes tiene la proyeccién mas optimista
de todos los organismos, advierte que ese crecimiento no implica una verdadera
recuperacion de la economia porque se basa, principalmente, en un gasto publico
(financiado con nueva deuda) y no en una mayor inversion.



PRINCIPALES ACTIVIDADES
2. ADMINISTRACION Y FINANZAS

Durante el afio 2017, la Compaiiia tuvo cambios en la estructura administrativa, se
continud con la politica de austeridad dentro de los gastos. Los sueldos del personal
fueron y son pagados en base a la normatividad vigente.

En el 4rea financiera, la Compafifa ha venido manteniéndose con una estabilidad y
flujos de efectivo positivos los cuales permiten cubrir los costos fijos. A mediados del
afio 2016 procedimos a cambiar nuestras estrategias de ventas orientando nuestros
esfuerzos a la busqueda de clientes fijos los cuales nos permitan cubrir ampliamente con
los costos fijos de la Compafiia y planificar una rentabilidad que garantice la vida de la
empresa hacia el futuro.

3. COMERCIALIZACION
3.1  Estrategia

En el afio 2017, la compaiia ha implementado una estrategia de mercadeo y ventas bien
definida lo cual nos ha permitido la captaciéon de clientes fijos tanto en el &rea
farmacéutica situacion que permitié que nuestra posicion en el mercado se vea
favorecida para crecer en ventas a nivel nacional.

4. RECURSOS HUMANOS

Durante el 2017, la relacién con el personal que trabaja en la Compaiiia fue buena, pues
implementamos una politica de comunicacion continua.

S. RESULTADOS FINANCIEROS

El ano 2017 fue para la Compaifiia, financieramente dificil, sin embargo, las acciones
tomadas para enfrentar la crisis dieron su fruto, permitiendo a la Compaifiia cumplir con
sus obligaciones con los proveedores y trabajadores, ademds de llevar un nivel de
operaciones normal.

Los ingresos netos de la Compafiia por ventas ascendieron aproximadamente a US$
30.743,36, y los gastos de administracion y ventas alcanzan los US$ 30.612,18 lo cual
representa el 99,57% de los ingresos del ejercicio econdmico.

El resultado final del ejercicio, arroja una utilidad antes de impuestos y participacion
trabajadores de US$ 131,18.

CONCLUSION

El afo 2017, a pesar de los aspectos reinantes; para ESPECIALISTAS EN
CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT CIA. LTDA., fue un afio
en el cual logré consolidar los esfuerzos y experiencias del afo pasado, lo cual fue
fundamental para enfrentar el ambiente de incertidumbre que reiné durante el afo y
poder estar aqui listos para continuar en el futuro con mayor seguridad de nuestras
acciones y enfrentar todos los cambios con los cuales inicia el pais en el presente afio.



Quiero dejar sentado mi mds sincero agradecimiento a los socios y administradores por
la confianza depositada en mi persona.

Asimismo agradezco de manera especial a los empleados de la empresa, quienes con su
correcto criterio y conocimiento, han sido un verdadero puntal en el logro de los
objetivos establecidos. Agradezco también a todas aquellas personas contratadas por
ESPECIALISTAS EN CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT
CIA. LTDA., por su esfuerzo y colaboracién en el trabajo realizado durante el afio, lo
cual nos permiti6 afrontar satisfactoriamente las diversas situaciones que se presentaron.
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EDWIN SANTIAGO RODRIGUEZ CALVACHI
GERENTE GENERAL



