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INFORME DE ACTIVIDADES DEL GERENTE GENERAL

A los sefiores socios y directores:

Pongo a consideracion de ustedes el presente informe de actividades correspondientes al
ejercicio econémico 2016:

1. LA EMPRESA

ESPECIALISTAS EN CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT
CIA. LTDA., es una empresa fundada el 22 de septiembre del 2008, dedicada a la
prestacion de servicios de Asesoria Tributaria Legal Contable. El centro de operaciones
estd ubicado en el domicilio principal de la Compaiiia, La Esperanza N71-244 y Av.
Mariscal Sucre" sector ", Cotocollao, donde actualmente trabajan en forma directa 2
personas.

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL

Durante el afio 2016 el Gobierno pese a la desaceleracion registrada a lo largo de todo el
aflo, prevé cerrard con un crecimiento del 0,4% y que el nuevo afio terminaria con 1%.
Organismos internacionales, como la Cepal o el FMI, apuntan a tasas cercanas a cero,
mientras que la banca internacional cree que habrd un decrecimiento entre 1,2 y 3,6%,
debido principalmente a la caida del precio del petrdleo, principal exportacion, y a la
apreciacion del ddlar que circula en el pais.

Bajo ese escenario, las prioridades del Gobierno para el nuevo afio dejan ver un cambio
en el modelo econémico, con un sector publico escaso de recursos y un sector privado
con pocas ganas de invertir hasta ver si las sefiales que comenzé a enviar el Régimen
son suficientes como para arriesgar sus recursos a largo plazo.

Lo que suceda con la economia nacional dependerd mucho de lo que haga el sector
privado, ya que el gasto publico como motor de crecimiento quedd sepultado el dia en
que el Presidente anunci6 que la variable de ajuste en caso de una crisis serd la inversién
publica. Eso se cumpli6 el afio pasado y signific6 una desaceleracion econémica a lo
largo del afo, que continuard el 2016 a menos que haya un plan que demuestre lo
contrario.

Por ahora, la estrategia para cubrir las necesidades fiscales se resumen en mas
endeudamiento, uso de la liquidez interna para comprar bonos del Estado, entrega de
activos estatales a cambio de recursos frescos, la reduccién de subsidios y el incremento
de mds impuestos.

Por lo tanto creemos que el 2016 y 2017 serd un afio activo pero con un ambiente de
desaceleracion. Sin embargo, creemos que a partir del afio 2017 en adelante Ecuador
activard sus proyectos hidroeléctricos los cuales le dardn al pais una capacidad
exportadora energética contribuyendo de manera positiva a la balanza de pagos.

Adicional a esto para esa €poca se espera que la industria minera empiece a dar réditos
para el pais.



PRINCIPALES ACTIVIDADES
2. ADMINISTRACION Y FINANZAS

Durante el afio 2016, la Compaiiia tuvo cambios en la estructura administrativa, se
continud con la politica de austeridad dentro de los gastos. Los sueldos del personal
fueron y son pagados en base a la normatividad vigente.

En el 4rea financiera, la Compafifa ha venido manteniéndose con una estabilidad y
flujos de efectivo positivos los cuales permiten cubrir los costos fijos. A mediados del
afio 2016 procedimos a cambiar nuestras estrategias de ventas orientando nuestros
esfuerzos a la busqueda de clientes fijos los cuales nos permitan cubrir ampliamente con
los costos fijos de la Compafiia y planificar una rentabilidad que garantice la vida de la
empresa hacia el futuro.

3. COMERCIALIZACION
3.1  Estrategia

En el afio 2016, la compainia ha implementado una estrategia de mercadeo y ventas bien
definida lo cual nos ha permitido la captaciéon de clientes fijos tanto en el &rea
farmacéutica situacion que permitié que nuestra posicion en el mercado se vea
favorecida para crecer en ventas a nivel nacional.

4. RECURSOS HUMANOS

Durante el 2016, la relacién con el personal que trabaja en la Compaiiia fue buena, pues
implementamos una politica de comunicacion continua.

S. RESULTADOS FINANCIEROS

El ano 2016 fue para la Compaifiia, financieramente dificil, sin embargo, las acciones
tomadas para enfrentar la crisis dieron su fruto, permitiendo a la Compaifiia cumplir con
sus obligaciones con los proveedores y trabajadores, ademds de llevar un nivel de
operaciones normal.

Los ingresos netos de la Compafiia por ventas ascendieron aproximadamente a USS$
32.295,64, y los gastos de administracion y ventas alcanzan los US$ 31.074,67 lo cual
representa el 91,17% de los ingresos del ejercicio econdmico.

El resultado final del ejercicio, arroja una utilidad antes de impuestos y participacion
trabajadores de US$ 1.220,97.

CONCLUSION

El afo 2016, a pesar de los aspectos reinantes; para ESPECIALISTAS EN
CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT CIA. LTDA., fue un afio
en el cual logré consolidar los esfuerzos y experiencias del afo pasado, lo cual fue
fundamental para enfrentar el ambiente de incertidumbre que reiné durante el afo y
poder estar aqui listos para continuar en el futuro con mayor seguridad de nuestras
acciones y enfrentar todos los cambios con los cuales inicia el pais en el presente afio.



Quiero dejar sentado mi mds sincero agradecimiento a los socios y administradores por
la confianza depositada en mi persona.

Asimismo agradezco de manera especial a los empleados de la empresa, quienes con su
correcto criterio y conocimiento, han sido un verdadero puntal en el logro de los
objetivos establecidos. Agradezco también a todas aquellas personas contratadas por
ESPECIALISTAS EN CONSULTORIA, AUDITORIA Y TRIBUTACION ESCAYT
CIA. LTDA., por su esfuerzo y colaboracién en el trabajo realizado durante el afio, lo
cual nos permiti6 afrontar satisfactoriamente las diversas situaciones que se presentaron.

EDWIN SANTIAGO RODRIGUEZ CALVACHI
GERENTE GENERAL



