INFORME DE GERENCIA DE SUELA Y CUERO 889 C. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2005

Igual que en afios anteriores, me permito presenfar a ustedes
seflores socios, el Informe de Gerencia sobre la gestidon Econdmica
Financiera corespondiente al ejercicio econdomico desde el 1ro. de
Enero al 31 de Diciembre del 2005, acatando lag disposiciones
estalutariags de la empresa y de la ley de Superintendencia de
Compafiias.

1- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS:

A) Recuperacion agil de cartera de clientes, dentro de un plazo
no mayor de 90 dias, de tal manera que la empresa logre
cumplir oportunamente las obligaciones con sus Proveedores
denftro de los plazos acordados.

Realmente para el cumplimiento de esta meta, durante todo el afo
se presiond a nuestros clientes los pagos de sus factlura, hemos
disminuido los plazos pero también se ha tenido que sacrificar el
precio de venta de nuestro producto estrella (Cuirextan B33) de tal
manera que la diferencia con {a competencia dentro del mercado no
sea drastica.

Si nosotros fomamos el promedio dias de crédilo por nuestras
ventas, fenemos:

Anual 147 dias (ventas de Enero a Diciembre)
Semestral 109 dias (ventas de Junio a Diciembre)
Trimestral 95 dias (ventas de Octubre a Diciembre)

Como usledes seflores socios observaran a sido necesario ir
bajando de manera paulatina, y casi hemos logrado el objetivo,
fenemos apenas cinco dias de diferencia.

Con relacion al pago de nuestroe PROVEEDORES, tenemos un
promedio de 149 dias, lo cual significa que durante el afio ain no




hemos logrado pagar a su debido vencimienio, pero st hemos
conseguido bajar de 184 dias o sea 35 dias menos de mora.

B) investigar la verdad sobre nuestra situacion con AMERICAN
CHEMICAL.

En nuestro vigje a Uruguay en el mes de Mayo, logramos
tener una vision clara sobre este tema, y podemos confitmar
que la produccion de American Chemical no cubre la
demanda de los diversos paises, sobre todo debido a su
aperiura al mercado Asiafico quienes se han converfido en
sus mejores clientes por volumen y condiciones de pago
anficipado.

Ademas por en el incremento en la demanda del Sulfato de
Cromo y la escasez de la materia prima para su fabricacion, el
BICROMATO DE POTASIO, las empresas proveedoras de
Amertican Chemical han cambiado los precios y condiciones
de pago, siendo esto dos factores fundamentales, para que no
podameos ser atendidos con la prontitud de afios anteriores y
que nuesiros Representados mantengan su tolerancia en los
afrasos de Pago.

Ademas en el mes de Diciembre viajé con César Gabriel, por
invitacion de esta firna para las personas mencionadas, para el
ENCUENTRO LATINOAMERICANO DE SUS REPRESENTANTES"
para esta ocasion cada pais prepard su conferencia para dar a
conocer la realidad de su mercado y se realizaron frabajos en
equipo en los cuales pudimos descubrir que todos tenemos los
mismos problemas, y coincidimos que los productos son de
excelente calidad , reconocidos como 108 mejores a nivel mundial
pero desgraciadamente algunos de eéslos su precios supera a la
competencia , especialmente en el CUIREXTAN B33 por Giimo las
entrevistas individuales en que conocemos que ningan Represente
consiguid flexibilidad en precio y/o pago.

2-ASPECTOS LEGALES:

Durante este ejercicio, no se levd a cabo ninguna gesfion que
amerite un ramite legal.




3.- ASPECTOS OPERACIONALES:

En el afio 2.005, la empresa se ha dedicado a la comercializacion
de productos quinicos para la indusiria Curtidora.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

Esfruciura del Activo:
Corriente 546.119,00 9973
Fijo 1.180,00 0,22
Diferido 296 00 0,05
Suman 547 595 00 100,00

El Capital de 1a empresa, casi en su totalidad se encuentra dentro
det ACTIVO CORRIENTE 99,73% y esle esta formado por las
siguientes cuentas:

Cuentas: Us$ %

Caja-Bancos 30.364 00 5,61
Clientes 261.041,00 48,26
Mercaderias 233.728,00 4321

Obligaciones por Cobrar  15.304,00 283
Mercaderias en Transito 464,00 0,09

Suman 54090100 100,00

Naturaimente por tratarse de una empresa 100% comercial, su
activo commente se encuenfra concentrado en Clientes y
Mercaderias que alcanza al 91,47% y apenas el 8,53 en los ofros
rubros.

Estructura del Pasivo:
A Corto Plazo 299.430,00 83,86
A largo Plazo 5761700 16,14
Suman 357.047 00 100,00




El 84% de las obligaciones de la empresa deberaén ser cubiertas en
dentro dei afio 2.006, y las deudas a Largo plazo es el mismo valor

de $ 57.617,00 del afio anterior.
Estructura Patrimoniai:
Capital Social 99.000,00 53,42
Reservas 40.763, 49 21,99
Capital Adicional 22937.02 12,38
Ulilidades del Ejercicio 2282877 12,21
. Suman- 185.3290,28 100,00

INDICE DE SOLIDEZ = Pasivo lotal 362.265

= = 0,66
Activo fotal 547 .595

EL 65% de la empresa coresponde a los Acreedores de la empresa

INDICE DE LIQUIDEZ = Aclivo Commiente 546119

= = 1,79
Pasivo Comiente 304648

Disponemaos de US $ 1,79 para el pago de US $ 1.00

. ANALISIS DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Rentabilidad sobre Ventas;

Para establecer esle indice, es necesario hacer los siguientes
ajustes, para lograr las Ventas Reales sobre productos quimicos:

Ventas Segtin Balance- $639.920
{-) Endoso de documentos aduaneros de Teneria
San José, cuya mercaderia fue facturada a su costo

para su devolucion {($ 29.706)
(-) Factura de Maquina ($ 20.620)
Venta Nela de quimicos $ 589.594
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Utilidad Bruta en Venta de Quimicos 96.989
= 16,45
588504
Cuadro comparafivo con afios anteriores de Cuentas de resultado:

2000 2001 2002 2003 2004 2005

CienlesNentas {13120 (4697 [3955 (4166 {4439 4079

m Brulaen 2216 [11,46 {20,83 2049 1942 |1645

Gaslos 13,01 | 231 723 1612 722 |566

VentaNentas

Gastos 448 414 7,03 843 6,90 438

AdministN entas

Gastos 0,29 0,16 1,06 1,17 1,19 1,01
o Financieros/enlas

Ingresos No 946 |016 |580 |031 0,16 | 054

Operacionales

Nuestra Ulilidad Neta dentro del negocio normal de la empresa es

de US $ 3505505, ya que la venta de la maquina amojé una
perdida de US $ 12.426,28.

4 - PROPUESTA SOBRE EL REPARTO DE UTILIDADES:

Aun no fogramos nivelamos con fas Obligaciones a Proveedores y
olros acreedores de la empresa por lo que solicito nuevamente a

. los sefiores socios la siguiente distribucion:
15% Parlicipacion de Utiidades a trabajadores 3.641,82
25% Impuesio a la Renta 5.159,24
5% Reserva legal 691,39
Reserva facultativa 13.136,32
Utlidad del Ejercicio 2.005 22628,77
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5.- METAS Y OBJETIVOS:

Es dificil lograr la liquidez necesaria durante todo el ejercicio
econdmico para lograr cubnr los vencimientos de los pagos en la
fecha de su vencimiento, sinceramente hemos mejorado en el afio

2005 calculamos que conseguiremos esle objefivo hasta el afio
2007.
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Me propongo por lo expuesto, sefiores socios que en este afio
2.006 nuestra meta sea llegar al menos al promedic de 120 dias,
personalmente pienso que es preferible avanzar despacio, pero
conservando nuesira solvencia.

Desgraciadamente fa empresa no posee Aclivos Fijos que le
permitan acceder a un crédito bancario a largo o mediano plazo,
para incrementar nuestras lineas, y ademas poder plantear a
nuestros Proveedores pagos anficipados con la finalidad de
conseguir mejores precios, como en la aclualidad lo hace la
competencia.

Gracias por su atencion

Ambato, a 30 de Marzo del 2.008

i

daget nﬂl%;
Fanny Jﬁé Sénchez,

Gerente
SUPERINTENDENAIA DE coMpaili
REGISTRO DE QOCIEDAgég "
Sermaniq Rguilar pma
~ 7 AGJ. 2006
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