
    

INFORME DE GERENCIA DE SUELA Y CUERO 999 CIA. LTDA. 
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000 

Como todos los años estamos reunidos hoy para que ustedes señores socios 
reciban el informe de mi eestion economica tinaneiera del ejercicio del 2000 y 

cou lo cual demos cumplimento a lo dispuesto por la Superintendencia de 
Compañias. 

1. CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

Nuestras metas fueron optimistas va que la proyección de ventas se 

basaron +18 el volumen obtenido de Septiembre a Dicioimbre de 1999 que 
batieron record de nuestra historia, desconociendo también el cambio del 

modelo economico, la grave crisis politica que influenciaron de imanera 

drastica dentro del ámbito empresarial, 

a. INCREMENTO DE VENTAS 

aan = (18841 = 88.41 
Meta 400.000 

Venta de Químicos — 353,653 

Dilerencia 11,59% 

En la parte Industrial : Suela Especial $ 22.779,00 

Con lo inencionado «anteriormente creemos un éxito haber consevuido esus 
cifias. 

b. INCREMENTO EN EL PORCENTAJE DE UTILIDADES 

Se estableció como meta un incremento hasta el 27%, pero desde el día que en 

el país se dolarizó, el porcentaje de utilidad bajo ya que se elimino el riesgo de 
una devaluación monetaria. 

La Utilidad Bruta conseguida en este año es del 22,19%, pero personalmente. la 
juzgo elevada va que tendremos que seentú bajando los prectos para 
permanecer eu el mercado por su exagerada competencia. 
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e. INCREMENTO DE LINEAS DE VENTA 

No se incremento ninguna linea en el area de quimicos ya que todo nuestro 

*siiierzo y los pocos recursos ee destinaron a la compra del terreno para la 
aunpliación de la nave industrial. 

d. AUMENTO DE CAPITAL 

No se llevo a cabo por no ponernos de acuerdo ea la estructuración de la 
compañía 

2. ASPECTOS LEGALES 

Ai no llevarse a cabo el aumento de capital no existió ninguna causa que 
amertte un «cto legal. 

3. ASPECTOS OPERACIONALES 

La compañía sigue en su actividad que es la comercialización de 

productos quimicos para la industrializacion de pieles. 

Al fin cosenzó la produccion industrial , con la producción vegetal de 
Suela Espectal, nuestras pritueras partidas fueron ya vendidas y acogidas en el 
tnercado con muy buenos comentarios de nuestros clientes. 

4. ANILISIS DE LA SITUACION FIANCTERA 

Observemos la composición del Activo: 

Corriente 286.211 

Fijo 87.666 
Diferido 2.003 

Total del Activo 375.880 

  

Los activos corrientes de la empresa alcanza a $ 286,211.00 dentro de 
este activo el de mayor importancia es: 
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Inventario de Mercuderia 141.775 

Activo Corriente 286.211 

Y en este año se vendieron ciertos productos Que $e arrastran de años 
Unteriores, 

Sigue en importancia: 

Clientes 117.449 

  

= 41,03% 
286.211 

Realmente hay retrazó en cobro de cartera por la crisis economica pero 
es cobrable. 

INDICE DE LIQUIDEZ: 

Activo Corriente 286.211 
mmm me = 1.236 

Pasivo Corriente 231.468 

La empresa posee la capacidad suficiente para cubrir las deudas a corto 
plazo. 

ÍNDICE DE SOLIDEZ: 

Pasivo Total 238 262 

Activo Total 375.880 

63,38% del total del Activo es la influencia de Acreedores de ta 
empresa. 

Rentabilidad sobre ventas de Producción de Suela 

rrmannmmano = 0,1709 = 17.09% 

y en Quimicos como analizamos anteriormente 22.49% 
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Rentabilidad sobre el Patrimonio 

Utilidad 28.035 
aan E = 9,2558 = 
Patrimonio 109.583 

1
 

La
 

8% 

+ ESTADO DE RESULTADOS 

Como vemos en el cuadro que sigue: 

AÑO 98 ANO 99 AÑO 2000 

  

Clientes Ventas 24.95% 30.13% 31.20% 

Utilidad Bruta ea Ventas 25.37% 31.81% 22,16% 

Gastos Ventas Ventas 6,15%0 3,65% 13.01% 

Gastos Administrativo/Vtas 9.23% 5,39% 4.46% 
Gastos Financieros: Vtas 0,91%, 1,35%, 0,29% 
Egresos No Operac/Vtas 2,34% 39.24% 64l%o 
Ineresos No Operac: Vias 1.42% 1.13% 9.46% 
  

Los vastos de ventas subieron al 13.01%, por el paso de comisiones: ya 
que fue necesario visitas muy frecuentes a los clientes debido a la exagerada 

competencia especialmente en el Sulfato de Cromo; nuestra linea principal 

Gastos Administrativos bajaron en 1,13% y Financieros 1,06% con 

retación al ato anterior. 

Egresos No Operacionales; al dolarizarse la economia se elimina las 
perdidas por cambio de cotización de la moneda; con lo cual en el año 2000 
bajo del 39,24% al 6,41%». 

Cabe anotar que fueron manejados todos los vastos con suma austeridad 
solamente en ventas se incremento su indice. 

PROPUESTA DEL DESTINO DE UTILDIADES 

Tomando en consideración que el año 2001 debe efectuarse la construcción de 
la rave industrial y comenzar ta contratación de umttinaria propongo a la Junta 
Ordinaria de Socios la stguicate distribución de Utilidades: 
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15%, Participación de trabajadores USD 4.436,56 
25% impuesto a la renta USD 5.838,65 
5% Reserva Legal USD  8321,70 

¿5% Reserva Facultativa USD 9.230,24 

OBJETIVOS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 

1. Sobre Ventas .- Tratar de tener un promedio de $ 30.000 mensuales en la 
ltuea de quisnicos y en Suela $ 6.000 mes es decir ventas totales anuales $ 
332.000, 

. Porcentaje de Utilidad Bruta .- Mantenemos alrededor del 18 al 20%: pero 

siempre manejando nuestro porcentaje de acuerdo al mercado. 
Tratar que en este alto se efectue la construcción de la nave para poducerón 

de cueros al crotno. 
4. De adquerir las primeras máquinas para este objetivo; comenzando por las 

maquinas de descarnar y dividir 
Tomar la decisión en firme de una ampliacion de Capital o dividir en dos 
empresas: Suela y Cuero la industrialización do pieles y formar una nueva Cesta 10 1. 0+08n 
compania para la comercialización de químicos ya que necesitamos capital Tau (590-D) 854996 
resco para la lmea de curtiembre. 
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. .. . . SUCURSAL: 

Agradezco a ustedes señores socios por la atención brindada a este informe y a 
la vez quiero extertorizar mi satisfaccion del deber cumplido como Gerente fons 84 
General de Suela y Cuero . Tatt: (593-9) 845779 
Conpreado que la dirección de esta empresa la he tomado en el año de tuayor 
crisis economica-pohitica del país y sin embargo con una lucha tenaz a la 
adversidad hemos lowrado después de dos míos consecutivos de pérdidas 

PLANTA INDUSTRIAL + 

ParQuE InbusTAIAL 

continuas culminar con exito este periodo economico. Yet (59399) E5Ab7D 
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