INFORME DE GERENCIA DE SUELA Y CUERO 999 (1A LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000

Coitio todos los wios estamios reunidos hoy para que ustedes segores socios
rectban b udorme de mi gestion economica tinanciera del ejercicio del 2000 v
cou to cual damos cumplunento a lo dispuesio por la Superintendencia de
U0 L.

1 CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Nuestras metas fileron optimistag va que la proveccion de ventus se
basaron en el volumen obtemdo de Septizmbre a Dicwewmbre de 1999 que
batieron record de nuestra hisioria; desconociendo también el cambio del
wodelo economeo. la grave crisis politica que mfluenciaron de manery
drastica dentro del dmbito empresarial.

a INCREMENTO DE VENTAS

Venta de Quimicos

------------ = 8841 = 88.41

Meta 300,000

Diferencia 11.59%

En la parte Industrial @ Suela Especial $ 22.779,00
Con lo mencionado antertoninente creemos un extlo haber consevuido esus
cifias.

b. INCREMENTQ EN EL PORCENTAJE DE UTILIDADES

Se establecid como meta un incremento hasta el 27%, pero desde 2l diu que en
) paig se dolarizd, of poreentaje de unilidad bajo va que se elimine el riegeo de
una devaluacion monetany.

La Utilidad Bruta conseguida en este afio ex del 22.49% pero personalmente. la
juzee elevada va que tendremos que seeny bajando los precios para
pennanecer en el mercado por su exagerada competencia..
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¢. INCREMENTO DE LINEAS DE VENTA

No =e incremento ninguna linea en ol area de quimicos va que todo nuestro
ssfierzo v los pocos recirgos se destinaron a la compra del terreno para la
ampliacion de la nave industrial.

d. AUMENTO DE CAPITAL

No se llevo a cabo por no ponernos de acuerdoe en la estructuracién de la
cotupanis.

2. ASPECTOS LEGALES

Al no llevarse a cabo el numento de capital no existié ninguna causa que
aerite un ucto legal.

3. ASPECTOS OPERACTONALES

La compaiia sigue en su actividad que es la comercializacidn de
productos quimicos para la industrializacion de pieles.

Al fin comenzo la produccion industrial |, con la produccion vegetal de
Susly Especial, nuestras prieras pactidas fiieron ya vendidas y acogidas en of

wercado con muy busnos comentarios de nuestros cliemtes,

4. ANILISIS DE LA SITTUACTON FIANCTERA

Observeios la composicion del Activo:

Coirienie 2806.211 76,14%
Fijo 87.666 23.32%
Diterido 2,503 1).54%
Total del Activo 375.880 100 %

Los activos corrientes de la empresa alcanza a $ 286.211.00 dentro de
ewte uctivo ef de mayor importancia es:
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luventirio de Mercuderia
Activo Corriente 186.211

Y en este ano se vendieron ciertos productos que se arrastran de atos
anterioras,

Sigue en unportancia;

lientes

................. = 11,03%
286.211

Realmente hay retrazé en cobro de cartera por ia crisis economica pero
ex cobrable,

INDICE DE LIQUIDEZ:

Activo Corriente 286.211

------- LT RRe R e W 1)
Pasivo (Corriente 231.468

La empresa posee la capacidad suficiente para cubrir las deudas a corto
pluzo.

INDICE DE SOLIDEZ:

Pasivo Total 238262
crmmmeeseies S wemmemeneas = 06338
Activo Total 375,880

63.38% del total del Activo es la influencia de Acreedores de 1a
eHIpresa.
Rentabilidad sobre ventas de Produccion de Suela

........... = .1709 = 17.09%

y 2n Quiniicos como analizamos anieriormenie 22.49%
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Rentabilidad sobre el Patrimonio

Utilidad
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Patrimenio 109.583

4. ESTADO DE RESULTADOS

C'omo vemos en 2l cuadro que sigue:

ANO 98 ANG 99 ANO 2000
¢ lientes Vendas 24 95%% 30.13% 31.20m
Vtilidad Bruta en Yentas 2537 3L.81%% 22.16%
Gastos Ventas/Ventas 6,15% 3.65% 13.01%
Ciastos Admmstrative/Vias  9.23% 5.59% +.46%
Gustos Fisancieross Vias 0,91%, 1,35¢ 0,29%
Egresos No Operac/Vias 12.34% 39.24% 6.41%
Ineresos No Operae/Vias 1.42% 7.13% 9.46%

Los castos de ventas subieron al 13.01% por el pago de comisiones: va
gue e necesario visitas muy frecuentes a tos clientes debido a la exagerada
compefencia especiainenie 2 el Suffato de Crowo; nesstra Hoea principal.

Gastos Administrativos bajaron en 1,13%% y Financieros 1,06% con
refacion al ao anterior,

Eeresos No Operacionales, al dolarizarse 1a economia se elimina las
perdidas por cumnbio de cotizacion de la moneda; con lo cual en el aio 2000
bajo del 39,24% al 6,41%,.

Cube anotar que fueron manejados todos los gastos con suma ansteridad

solamente en ventas s thoremmento su indice.

PROPUERSTA DEL DESTINO DE UTILDIADES

Tomando en congideracion que ol aifo 2001 debe efechirse la construccion de
b tave industrial v comenzay o contratacion de mugeinaria propongo a fa funta
Ordinagia de Socios la siguiente distribucion de Utilidudes:
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15%, Participacton de trabajadores USD 4.436.56

1596 linpuesto a la renta USD 5.888,65
5% Reserva Legal USD 881,710
552% Reserva Facultativa USD 9.230.24

OBJETIVOS PARA EL SIGUTENTE ETERCICTIO

(g% 4

e

Sobre Venlas - Tratar de tener un promedio de $ 30.000 weusuales en la
Imea de quimicos § en Suela $ 6.000 mes en decie ventas totales anuales $
432.000,

Porcentage de Utilidad Bowta .- Mantenemos alrededor del 18 al 20%: pero
sielpre manejando nuesiro porcentaje de acuerdo al mercado.

Tratar que en este afo se electie la construccion de 1a nave para prodaceron
de cueros al cromo,

De adcquirir lus primeras maquinag para este objetivo; comenzando por las
magquinas de descamnar y dividir

Tomar la decizion en firme de una ampliacton de Capital o dividir en dos
emprasas: Suela y Cuero la industiializacion de pieles y formar una nueva
compaiia para la comercializacion de quimicos ya que necesitamos capital
frasco para ta linea de curtiembre,

Awradezeo a ustedes setiores socivg por la arencion brindada a este mforme v a
ia vez quiero exteriorizar mi satistaccion del deber cumplido como Gerente
General de Suela v Cuere .

Comprendo que la direccion de esta empresa la he tomado en el afio  de mayor
crigis economica-politica del pais y  sin eiubargo con wna lucha tenaz a la
adversidad hemos logrado después de dos aros consecutivos de pérdidas
continuas culminar con exito este periodo economico,

Ambato, mayo 19 del 2001

Fanny Jhtoine Sanchez
GERENTE
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REGISTRO DE SOCIEDADES
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