INFORME DE GERENCIA DE SUELA Y CUERO C. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.018

Para dar cumplimiento al articulo 289 de la Ley de Companias, pongo a consideracion
de Uds., sefiores Socios los Estados Financieros, siendo éstos el BALANCE DE
SITUACION, cerrado al 31 de diciembre del 2018 y el ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS del 1 de enero al 31 de diciembre del 2018. Ademas, la revision de los
resultados, también me place darles a conocer el informe de comisario revisor sobre los
Estados Financieros correspondiente al ejercicio 2018, emitido por el Dr. Mg. Diego

Sanchez, Comisario Revisor de la compania.

A continuacién presento miinforme de Gerente sobre la situacion econémica financiera
de la compania.

1.- ANTECEDENTES

Suela y Cuero, se constituyé el 17 de noviembre de 1.983, (17-11-1983) siendo inscrita

el 6 de febrero de 1.984, con un capital social de novecientos noventa mil, 00/100 sucres.

El 18 de Noviembre de mil novecientos noventa y tres, se aumenta su capital social
a ciento noventa y nueve millones, 00/100 sucres (S/199.000.000.00)

El doce de diciembre del dos mil dos, en la notaria quinta, se eleva a escritura publica

por lo siguiente:

a) LA CONVERSION DEL CAPITAL SOCIAL DE SUCRES A DOLARES.- Se
convierte el capital social de sucres a doélares de Estados Unidos de América, a

la cotizacion de veinte y cinco mil sucres por cada doélar.

b) ELEVACION DEL VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES. Se eleva el valor
nominal de las participaciones a un délar de los Estados Unidos de América cada
una.

c) AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL.- Se aumenta el capital social a: noventa y
un mil cuarenta délares de Estados Unidos de América (USD 91.040).
perfeccionado este aumento, el CAPITAL SOCIAL asciende a la suma de




NOVENTA Y NUEVEMIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD 99.000,00)

En el transcurso de los anos la compania estaba conformada con diferentes socios,
quienes han cedido sus participaciones en varias fechas, y el 22 de Enero del 2016 en

legaliza el ultimo traspaso de participaciones, siendo en la actualidad sus socios:

Gavilanes Jacome César Gabriel USD 33.000,00

Gavilanes Jacome Jorge Luis USD 33.000,00
Gavilanes Jacome Javier Alejandro  USD 33.000,00
TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL USD 99.000,00

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVO

a) Incrementar nuestras ventas mediante de visitas y pruebas de asesoramiento

con técnicos del exterior de nuestras Representadas.

b) Incrementar la linea de productos de acabado.

c) Dar capacitacion a los clientes para la utilizacion de las nuevas marcas de los
productos de rivera.

d) Capacitar al personal de la empresa en areas de seguridad industrial.

Las Metas fijadas para el afio 2018 fueron cumplidas

3.- ASPECTOS LEGALES

No hemos tenido ningun tramite legal.

4.- ASPECTOS OPERACIONALES

Nos hemos dedicado a la comercializacion de productos quimicos para la industria
curtidora.




5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE SITUACION DE LOS EJERCICIOS

2.018 Y 2017

2017 2018 VAR. ABS. : VAR. RELAT.
ACTIVO : a a i
CORRIENTE i 779067.842F 815344.63! 36276.788: 4.66 %
FIJO | 213263.37; 196677.85; -16585.52]  -1.78%
DIFERIDO ] - -
TOTAL ACTIVOS i 992331.212¢ 1012022.48: 19691.268: 1.98%
PASIVO ; : : ;
A CORTO PLAZO i 356329.88) 406896.16] 50566.282: 14.19%
LARGO PLAZO i 266014.47; 237324.52) -28689.95!  -10.79%
TOTAL PASIVOS | 622344.35] 644220.68; 21876.332! 3.52%
PATRIMONIO | 369986.86; 367801.80; -2185.056;  -0.59%
TOTAL PASIVO YPATRIMONIO | 99233121 1012022.48: 19691.276: 1.98%

El 80% de nuestra capacidad econémica se encuentra en el Activo Corriente, es logico

por tratarse de una empresa comercial, al comparar con el aio anterior tenemos un

aumento del 4.66% y en el Activo Fijo una disminucién de $ 16.585,22 debido a la

depreciacion anual

El Pasivo a corto plazo se evidencia un aumento del 14.19%.

2017 2018 | VAR.ABS. : VAR.RELAT.

INGRES OS DE OPERACION i 712368.18: 752867.04  40498.86! 5.69%

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | 181373311 17283991 8533400  -4.70%
() EGRESOS OPERACIONALES P 170671.89)  190929.53: 20257.64: 11.87%
GASTOS ADMINISTRATIVOS ; 87537.3;  112998.52; 25461.22! 29.09%
GASTOS DE VENTAS : 82927.02: 76213 .40; -6713.62! -8.10%
GASTOS FINANCIEROS 207.57; 171761 1510.04]  727.48%

(+) INGRESOS NO OPERA CIONALES : 2010.26: 25325.25! 23314991 1159.80%
(-) EGRESOS NO OPERACIONALES i 1500.77 370.39: -1130.38! -75.32%
(=) UTILIDAD GRAVABLE P 1121091 6865.24!  -4345.67)  -38.76%
() 15% Participacién Trabajadores 1681.64  1029.786 651.850  -3876%
(-) Impuesto a la Renta 5791.76; 802051} 2228.75! 38.48%
(=) UTILIDAD DESPUES DEIMPUESTOS 3737.51: 2185.06! -5922.57) -158.46%
() 5% Reserva Legal § 186.8755' 0.00: -186.881 100.00%
(=) UTILIDAD NETA | 3550.63]  -2185.06  -5735.69i -161.54%

Las Ventas en relacion al afio anterior subieron en el 5.69%, siendo una baja diferencia,

cabe resaltar que los gastos operacionales subieron en el 11.87%, por ello se obtuvo

una pérdida de $ 2.815,06




6.- REVISION DE RESULTADOS

15 % TRABAJADORES 1.030
22% IMPUESTO A LA RENTA 8.021
10% RESERVA LEGAL 0
PERDIA DEL EJERCICIO -2.185
UTILIDAD GRAVABLE 6.866

7.-METAS Y OBJETIVOS;

1.- Busqueda de nuevas representaciones, especialmente en el mercado europeo ya
que debemos conservar el prestigio de venta solamente de productos de calidad.

2. Mejora en las estrategias de venta y comercializacion.

Javier Alerandro Gavilanes Jacome

Gerente General




