La Superintendencia de Compaiiias a través de Articulo 289 obliga a los Administradores a
poner en consideracion de la junta General en un plazo maximo de tres meses contados desde
el cierre del ejercicio anual , el Balance de Situacion, el Estado de Peérdidas y Ganancias y la
Propuesta de la distribucién de Beneficios con la memoria explicativa de la gestion y la
situacion economica financiera de la compafiia, hoy doy cumplimiento a la mencionada
disposicion.

Ademas presento el Informe de Opinion sobre la Razonabilidad y Suficiencia de los Estados
Financieros emitido por el Dr. Diego Sanchez, Comisario Principal de la empresa.

1.- ANTECEDENTES

Suela y Cuero, se constituy6 el 17 de Noviembre de 1.983,(17-11-1983) siendo inscrita el 6 de
Febrero de 1.984, con la resolucion N° 11732 de la Superintendencia de Compafias, con un
capital social de NOVECIENTOS NOVENTA MIL, 00/100 SUCRES

El 18 de Noviembre de mil novecientos noventa y tres, se Aumenta su del Capital social a
ciento noventa y nueve millones, 00/100 sucres ( $/199.000.000.00)

El doce de Diciembre del dos mil dos, en la Notaria Quinta, se eleva a escritura pidblica por lo
siguiente:

a) LA CONVERSION DEL CAPITAL SOCIAL DE SUCRES A DOLARES.- Se convierte €l
Capital Social de sucres a délares de Estados Unidos de América, a la cotizacion de
veinte y cinco mil sucres por cada ddlar.

b) ELEVACION DEL VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES. Se eleva el valor nominal
de las participaciones a un dolar de los Estados Unidos de America cada una.

c) AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL.- Se aumenta el Capital Social a: NOVENTA Y UN
MIL CUARENTA DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 91.040).
perfeccionado este aumento, el CAPITAL SOCIAL asciende a la suma de NOVENTA'Y
NUEVEMIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 99.000,00)

En el transcurso de los afios la compaiiia estaba conformada con diferentes socios, quienes han
cedido sus participaciones, en varias fechas, y el 22 de Enero del 2016 en legaliza el dltimo
traspaso de participaciones, siendo en la actualidad sus socios:

Gavilanes Jacome César Gabriel UsD  33.000,00
Gavilanes Jacome Jorge Luis UsSD  33.000,00
Gavilanes Jacome Javier Alejandro UsD  33.000,00
TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL USD  99.000,00




2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVO

Todas nuestras metas fijadas para el afio 2016 estaban relacionadas con el Incremento de
nuestra actividad comercial, pero desgraciadamente las medidas gubemamentales, la
devaluacion del peso colombiano, el acrecentamiento el contrabando, el aumento del
desempleo, ocasionaron una crisis econémica a nivel nacional, empeorada por la situacion
politica del pals, estos factores llevaron al sector productivo a un descenso no registrado en el
pais durante muchas décadas, desgraciadamente nuestra empresa dedicada a Ia
comercializacion de productos quimicos dirigidos al sector curtidor fue golpeada, ya que la
mayoria de nuestros clientes suspendieron su produccion y muchas fabricas y talleres de
calzado se vieron obligados a cerrar. Los precios de venta del calzado en la frontera norte eran
menores al costo de produccion ecuatoriano. En nuestras visitas a los clientes en sitios de
produccion era desolador comprobar la inactividad.

3.- ASPECTOS LEGALES

Transferencia de Acciones detalladas en Antecedentes.

4.- ASPECTOS OPERACIONALES

Nos hemos dedicado a la comercializacién de productos quimicos para la industria curtidora

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE SITUACION DE LOS EJERCICIOS 2.016 Y 2.015

Nuestro Activo se encuentra estructurado como lo demuestra el siguiente cuadro:

ACTIVO
2016 205 DIFERENCIA
|rRUBRO VALOR % VALDR  |% V. ABSOLUTD %
CORRIENTE 796.954| 76939 B96.586| 77.218 -99.632( -12.5017
FIJO 238583] Z2304! 284.58) 22782 -75.8/9| -In8ezs
TOAL DE ACTIVOS |.085.553 100 1.161.104 00f  -125.581 12124

El total de Activos registra un descenso del 12.124%, que se ubica en el Activo Corriente, el Activo Fijo
decrece por las depreciaciones.

PASIVO
206 2015 DIFERENCIA
RUBRO VALOR % VALOR % VABSOLUTD %
A CORTO PLAZO 366401 | 54744 | 424517 | 5B3IZ -5BI | -15.860
ALARGO PLAZO 302803 | 45256| 303489| A416BB -GB6|  -0.93
TOTAL DEL PASIVO BRY.304 00f 728001 100 -58637| BT




Como podemos observar en el afio 2016 nuestro endeudamiento es inferior al afio pasado en
US$ 58607 que representa el -8,770%, descenso en las deudas de la empresa a Corto Plazo.

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
CUENTAS: 2008 2015 DIFERENCIA
VALOR | % | VALOR | % | ABSOWTA | %
Capital 99000 | 2703/| 99.000| 72858 0
Reserva Legal 9858| 2897| 9858|277 0
Reserva Facultativa 137827 | 37853| 129992| 3004 7935 | 5753
Reserva de Capital 22831| gog3| 229%7| 529 0
Utilidad por distribuirse 938l |5l 59091 13BET 0
Utilidad o Perdida del Ejercicio -B6853| -18253| 7935 (83?|  -74788| -NiB&A
Resultados Acumulados de NIFF ID&1BS | 9masg| 10489 | 24058 0
TOTAL PATRIMONIO 366243 | 100.000| 433/02| 100000|  -BBS8S3| -1B253

Las Ventas en el afio 2016 sufren una baja de (26.86% ) y es necesario recordar que en el aiio
2015 frente al 2014 disminuyo 26,52% por la venta de la fabrica de American Chemical, de
Uruguay, que fue por mas de dos décadas nuestra Representada en el pais cuyos productos
lideraron el mercado ecuatoriano por su alta calidad y nos ha sido muy dificil lograr

reemplazarla.

El Costo de Ventas se redujo en (25,357%) siendo légico, por la el decrecimiento de Ventas.

Los Gastos Administrativos registran un incremento de US$ 10.042, por la depreciacion.

B.-INDICE FINANCIERDS
INDICE DE LIDUIDEZ
Demuestra la capacidad de la empresa
para ACTVO CORRIENTE 796.954 896.435
Cubrir sus deudas a Corto Plazo PASIVD CORRIENTE L 424513 =
PRUEBA ACIDA
Capacidad de la empresa para cubrir T96954- A9R485-
sus deudas ALTIVD CORRIENTE - INVENTARIDS | 180583 | (gg2| 268.270| !480
A Corta plaza sin contar inventarios PASIVO CORRIENTE 36E.401 474513
INDICE DE DISPONIBILIDAD
Demuestra |a Capacidad de la empresa
para cubrir sus CAJA-BANCOS 94.813 0759 63.014 083
deudas en este mismo moment PASIVD CORRIENTE 366401 ™ | 424513




INDICADOR DE RELACION DE VENTAS CON GASTOS OE VENTA

Estable |a Relacidn de Venta
con GASTOS DE VENTA 97244 0185 98.1729 037
Gasto de Ventas VENTAS 024904 78741
INDICADOR DE RELACION DE VENTAS CON GASTOS ADMINISTRATIVOS

Relacion de Ventas

con GASTDS ADMINISTRATIVOS 88.815 78773 | 0.0
Basi . 0169
astos administrativos VENTAS a24.304 717674
METAS Y OBJETIVOS:

a) Incrementar nuestras ventas mediante de visitas y pruebas de asesoramiento con
técnicos del exterior de nuestras Representadas.

b) Incrementar la linea de productos de acabado.

c¢) Dar capacitacion a los clientes para la utilizacion de las nuevas marcas de los
productos de rivera.

d) Capacitar al personal de la empresa en areas de seguridad industrial

Agradezco a ustedes, sefiores socios por la atengic este Informe.

Javier Ga
Gerente General




