
INFORME DE GERENCIA DE SUELA Y CUERO C. LTDA. 
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.015 

En mi calidad de Gerente General, dando cumplimiento al Art. 289 de la Ley de 
Compañías y a los Estatutos de la Empresa, me permito presentar a Uds., Sres. Socios 
de Suela Cuero 999, el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio Económico del 
año 2015, el Balance de Situación al 31 de diciembre y el Estado Pérdidas y Ganancias. 
Además la Propuesta de distribución de Utilidades y el Informe del Comisario Revisor. 

1.- ANTECEDENTES 

Suela y Cuero 999, se constituyó el 17 de Noviembre de 1.983; siendo inscrita el 6 de 
Febrero de 1.984, con la resolución N” 11732 de la Superintendencia de Compañías, 
con un capital social de NOVECIENTOS NOVENTA MIL, 00/100 SUCRES. 

El 18 de Noviembre de 1993, se aumenta su Capital Social, a ciento noventa y nueve 
millones de sucres. El 12 de Diciembre del 2002, en la Notaría Quinta, se eleva a 
escritura pública por lo siguiente 

a) LA CONVERSION DEL CAPITAL SOCIAL DE SUCRES A DOLARES.- Se 
convierte el Capital Social de sucres a dólares de Estados Unidos de América, a 
la cotización de veinte y cinco mil sucres por cada dólar. 

b) ELEVACION DEL VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES. Se eleva el 
valor nominal de las participaciones a un dólar de los Estados Unidos de 
América cada una. 

e) AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL.- Se aumenta el Capital Social a 
NOVENTA Y UN MIL CUARENTA DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA (USD 91.040), perfeccionado este aumento, el CAPITAL 
SOCIAL asciende a la suma de NOVENTA Y NUEVE MIL DOLARES DE 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 99.000,00) 

El 30 de Enero del 2007, se legaliza la última cesión de participaciones y el Capital 
Social queda conformado de la siguiente manera: 

  

  

  

  

    

Fanny Jácome Sánchez [USD. 23.760,00] 
[Maria Eugenia Jácome Sánchez [USD | 3.910,00 
César Gabriel Gavilanes Jácome USD. | 8.910,00 
Jorge Luis Gavilanes Jácome USD. | 28.710,00 

Javier Alejandro Gavilanes Jácome [USD. 28.710,00 
TOTAL ] 99.000,00   
  

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVO 

Incrementar en un 15% la participación de Mercado en la Línea de Acabados de 
Piel Color. 

Afortunadamente y gracias al esfuerzo del personal, Suela y Cuero 999 logró 
incrementar sus ventas de acabados en un 76%, factor que ha permitido posicionar a la 
marca Piel Color en el sector curtidor



Aumentar un 10% de Ventas en la línea de Productos para pelambre de Noko 
Química. 

Este objetivo estuvo atado al incremento de los controles medioambientales con la 
finalidad de minimizar la contaminación, pero lamentablemente aún persiste la 
negligencia de algunos curtidores, factor que ha restringido el incremento de esta línea. 

Incrementar alrededor del 10% las Ventas de Anilinas EuroColor 

Lamentablemente la reducción de la venta de cuero y la fuerza que ha tomado los 
productos sustitutos tales como el material sintético, ha hecho que el incremento de la 
venta de anilinas sea prácticamente imposible. 

Incluir nuevas líneas de Comercialización de lijas y aprestos para cuero y madera, 
a través de una Distribución de una empresa internacional. 

Suela y Cuero 999 incluyó a su línea de productos, la venta de lijas para cuero, ha 
tenido acogida de los clientes, aunque la rotación de dicho producto es baja. 

  

Concretar dos visitas técnicas para asesoramiento en la utilización de Recurtientes 
y Engrases de NOKO QUIMICA. 

Gracias a la buena relación entre las empresas, se ha logrado mantener el asesoramiento 
técnico en la utilización de los productos, factor que ha permitido introducir la línea en 
el sector 

Conseguir la Representación del SULFATO DE CROMO de la empresa VISHNU 
CHEMICAL, para su distribución en el Mercado Ecuatoriano. 

Gracias a la buena introducción del producto por parte del personal de Suela y Cuero 
999, se ha logrado importar varios contenedores, por lo que se ha concretado una 
distribución y representación con este proveedor de este producto. 

Realizar una capacitación de Informática para el personal de la empresa. 

El personal fue y está siendo capacitado, con la finalidad de acoplar la facturación 
electrónica a nuestras operaciones, para que en el momento de que dicha modalidad sea 
una obligatoriedad, estar preparados. 

Reducir el plazo de cobranza a los clientes, ojalá logremos no sobrepasar de 120 
días. 

Se logró reducir el plazo de cobranza a los clientes, en el año 2014 el promedio fue de 
173 días, mientras que en el año 2015 fue de 150 dias. 

3.- ASPECTOS LEGALES 

Durante el año 2015, no se ha efectuado ningún trámite que requiera una acción legal



4.- ASPECTOS OPERACIONALES 

Nos hemos dedicado a la comercialización de productos químicos para la Industria 
curtidora, además de la línea de lijas. 

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE SITUACION DE LOS 
EJERCICIOS 2015 Y 2014 

Nuestro Activo se encuentra estructurado como lo demuestra el siguiente cuadro: 
  

  

  

  

  

        

ACTIVO 
CUENTAS 2048 2014, ] DIFERENCIA 

vasoR [% [ vaor | 9% | vABSOLuO | WRELANVO(%) 
CORRIENTE 896585 | 712]  8S1540| 83872 A5043] 5% 
1 7668181 228| 162584 16028) — 101884 8275 
TOTAL DEL ACTIVO 1161403/ 100) 104.078 100 147.077 14,489           
  

+ El Activo Corriente registra un crecimiento del 5.29%, particularmente el Activo 
Fijo que se incrementa en el 62.75% debido a la compra de Vehículo y a la 
aplicación de las NIF. 

Nuestro Pasivo se encuentra estructurado como lo demuestra el siguiente cuadro: 
  

  

  

  

  

  

PASIVO: 

CUENTAS. 2015. 2004 DIFERENCIA 

var | VALOR % VABSOLUTO | V.RELATIVO (9%) 

ACORTO PLAZO 47452] 58312| 4861883| 71329 -10.821 244 

ALARGO PLAZO. 303489 | 41688| 258383| 2887 45108 11457 

TOTAL DEL PASIVO 728. am] 100| 683516 100 34ABS 437.               
  

+ El Pasivo a largo Plazo presenta un incremento de $ 45.106 debido a la previsión 
para la jubilación patronal del personal de la empresa



Nuestro Patrimonio se encuentra estructurado como lo demuestra el siguiente cuadro: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 
Lam 2004 DIFERENCIA 

RELATA 
CUENTAS: VALOR VALOR ABSOLUTA | (6) 

Capital 38.000 32000 1 0000 
Reserva de Lopital—— 22831 22831 o 

Reserva Legal | 8858 3440 M8 4428 
Reserva Faculativa | 103883| 30.04] 89484 ADAGA| 45253 
Ulildad de Ejercicios Anteriores | 59180| 12586|— 5818l A] 0002 
lidad del jrcico [—1835| 1882| —4DAB8 -82568] 80406 

Resultados Acumulados AF 104180] 24057 104180 
TOTAL PATRIMONIO 433103] w0] gz0s6u] 00] t2548] 35108         
  

+ En la cuenta del Patrimonio existe un incremento de $112.543 equivalentes al 
35.10%, originados por el incremento de los Resultados Acumulados de NITF y 
el traspaso de deudas de corta plazo a largo plazo, 

El análisis comparativo de los estados de resultados 2015 y 2014 se presenta a 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

continuación: 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO ENTRE LOS AÑOS 2015 Y 2014 
205 | 204 DIFERENCIA 

TOTAL | TOTAL | Absoluto | felt 
VENAS 54] — 8647] 258078] 26524 
COSTO DE VENTAS 525840] 186548] — 20708] 28808 
Inventario inicial Ñ 80870) 280782] — 481562] 185538 | 
Compras al exterior -582178| 561450 20.729 3,697 

Compras en el país -2067 | 5176 54 lá 11,983 

Manos Inventario Final 268210) 180870] —TIADO] 4055 
UTILIDAD BRUTA 81834] — 240169] —48:355| 20185 
Mos GASTOS DE VENTA -88127/ 106585 | — B4B8] 2944 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS. 23707, 133.504 -39.897/ -29862 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 18:15] 18.388 E 0,519 

(-) GASTOS FINANCIEROS 254] 536200) 5108] 95263 
blas INGRESOS NO OPERACIONALES 300) — 18396] 18095 
Menos EGRESOS NO OPERACIONALES 18] 108 388 
UTLIDAD del EJERCICIO 16285] BIBI] 52888 
15% Participación trabajad 2188] 004] — 1885 
UTLIDAD ERAVABLE 12126) 51087] 44861 
22% -23% Impuesto la Renta 378] 6458] — 108585 
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 8353] 40608] 342% 
5% Reserva Legal A] 281 178 
ATLDAD AUISTRBASE 1885] 40488] 32583 
              

  

 



Las ventas en el año 2015 disminuyeron en un 26.52% frente al año 2014, 
debido a la devaluación de la moneda de colombiana, lo cual ha hecho que el 
producto ecuatoriano pierda competitividad a nivel internacional y el costo de la 
producción nacional en la elaboración de cuero, sea mayor al precio de venta de 
mercadería proveniente de Colombia, lo cual ha generado una barrera de entrada 
para la captación de clientes en el mercado nacional. 

El costo de ventas del año 2015 se redujo un 28.61% con respecto al año 2014, 
lo cual es natural debido al decrecimiento de las ventas anteriormente explicado. 

La utilidad del ejercicio en el año 2015 tiene una reducción de USD 56,892 
equivalente 78,76% frente al año 2014, debido al volumen de gastos que es muy 
similar al año anterior, a pesar que las ventas bajaron en USD 259,073.



6.- INDICES FINANCIEROS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

        

          

INDICES FINANCIEROS 
205 204 

INDICE DE UOUIDEZ 
Demuestra capacidad de la Empresa T 

para ACTO CORMENTE/PASIVO CORRIENTE | 886585 | 210 | 85454 | 1957 
cubrir sus deudas a Corto Plazo 42452 | 435,33 

PRUEBA ACIDA 
Caridad loemprsaparcca | EE E 

ses ANO CORUNE JAVENTARIO/PASNO | 288770 | ¿gp | 180870 ¡gg 
ds Corto pazo sincaar CORRIENTE 

Inventos A7ASi 435183, 
TMOICE DE DISPONIBILIDAD 

Tismientr lo copcidal de la Empresa 
para Bana 100404 A e PALA -AADOS/PASNO COMEN 0163 | 023 

momento 424S1 436193 
OCA DE EDI 

stable relación nte los Fondos 
Propias OTAL DE PASWOS/TOTAL DE ACTOS | 728001 [08270 | 68858_| 0.584 

los fardos Tinonciados por terceras TIBLDA 10076 | 
INDICADOR DE RELACIÓN DE VENTAS CON DASTO DE VENTAS 

El 055 
Establece Rolón Ventas con Datos | GASTOS DEVENTAS VENTAS 08 0108 

de Venta 118% 875,41 
INDICADOR DE RELACIÓN DE VENTAS CON GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Felación Vento con stos 
Aóministrativos bastos aoumusrearwoS 7venras | 78785 | 0n0 | 18368 | 0080 

En Ei 
INDICADOR DE RELACIÓN DE VENTAS CONDASTOS FINANCIEROS 

Felación Ventas con stos nancieras E] 5382 casos PuANcEROS IES 2 — 00004 [EEE 000s 
TAOICE DEPLAZO DECORO 

53 E 
Plz vn que Suela y Cuero cobra asus o 150 mm 

clents A 808s8s | DAS | 918247 | 08 
DA0"3ES DA15"385 

  

Es importante destacar dos indicadores relevantes, el primero es el Indicador de 
liquidez, el cual demuestra que la empresa dispone de $2.11 para cubrir un dólar 
de deuda; y el Indicador de endeudamiento, el mismo que demuestra que el 
62.70% de la empresa corresponde a terceros 

 



7.- REPARTO DE UTILIDADES 

  

  

  

    

REPARTO DE UTILIDADES 

15% TRABAJADORES 2.139,76| 
22% IMPUESTO A LA RENTA 3.772,85 | 

5% RESERVA LEGAL 417,62 
UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 7.934,85 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 14.265,08     
  

Esta es la sugerencia de Gerencia para el REPARTO DE UTILIDADES del año 2015. 

8.- METAS Y OBJETIVOS PARA 2016 

+ Reducir el pasivo en un 5% durante el año 2016, para lograr una menor 
dependencia de terceros. 

+ Incrementar un 6% en la venta de sulfato de cromo durante el año 2016. 

+ Reducir el plazo de cobro, a máximo 120 días. 

Agradezco el apoyo brindado a mi gestión empresarial, en forma muy especial a la Sra. 
Maria Eugenia Jácome, Gerente de Ventas y a los señores accionista por su confianza. 

  

JAVIER ALEJANDRO GAVILANES JACOME 
GERENTE GENERAL


