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ENTORNO EMPRESARIAL   La economía cerró el año 2011 con un crecimiento del 6,5%. 

Aunque la inflación parece haberse estabilizado, algunos indicadores muestran 

peligrosos síntomas recesivos que deben ser afrontados. La falta de liquidez, el 
desempleo y la baja en los niveles de consumo fueron los factores más preocupantes para 
el país durante el 2011, mientras las cifras evidencian que el Gobierno intenta recuperar 
los niveles anteriores promoviendo la circulación de los ahorros. 

La evolución del Índice de Volumen Industrial (IVD), que mide todo lo que se produjo en 
el país, muestra que el año 2011, las fábricas produjeron apenas 7% más que el año 
pasado. En diciembre de 2010, el IVI se ubicó en 150,60 puntos y a diciembre 2011 
apenas|subió a 161,26. 

El bajó crecimiento del IVI significa que “la industria no invirtió más recursos para 
generar empleo ni para aumentar su producción”. “Esto explica por qué las 
importaciones han crecido, pues el consumo ha estado empujado por los recursos 
públicos inyectados a la economía”. 

Durante el 2011, Ecuador registró una inflación de 5,41%, es decir, en ese porcentaje se 
incrementaron los precios de los productos para los consumidores finales. 

Según ¡el último reporte del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC), en 
diciembre, el sector de alimentos y bebidas fue el que mayor elevación de precios 
registró. 

Los ingresos promedios de las familias, en cambio, pasaron de 448,6 dólares a 492,80 
dólares. Es decir, la brecha todavía existe y es de 13,90%, que implican 77,55 dólares, 

con relación al precio de la canasta básica. [ 
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o laboral.- Según la última encuesta oficial, durante el 2011 el índice de 

leo cayó de 7% en el primer trimestre del año a 5,5% en el tercer trimestre (que 
ltimo dato oficial). Esto significaría que en la actualidad, en el país existen 
111 ocupados plenos (incluye formal e informal) y 244.039 desocupados. 

Con la creación de una nueva arquitectura financiera se obtendrá un manejo fiscal 
transparente y ágil, que reducirá la incertidumbre de la economía y permita relanzar la 
iniciativa privada, en apuestas de largo plazo. 

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO 
ALCANZADO 

Las   etas previstas para el año 2011 se concretaron a pesar de las dificultades 
encontradas a lo largo del año, se logró concretar varios proyectos e iniciar la 
negoci ción de otros. 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Durante el año 2011 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones del 
Estatuto de Constitución de la Compañía, que en todos los casos estuvieron orientados a 
obtener un espacio en el mercado nacional e internacional, la empresa ha buscado ser 
altame 

crecim 

objetiy 

nte competitiva y productiva, garantizando la permanencia en el mercado y el 
iento de manera organizada, estructurada y sistematizada para cumplir con los 
los y metas que se ha propuesto. Ha logrado el sostenimiento de las operaciones 

en épocas de crisis, presentando a nuestros posibles clientes estándares de calidad, 
servicio y observancia de las disposiciones legales y estatutarias. 

RME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO       Iministración informa que los resultados de la Compañía durante el presente 
han sido positivos, logrando una utilidad del ejercicio de USD 31.610,65 antes 

Correspondientes apropiaciones de participación de trabajadores, impuesto a la



RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL 
EJERCICIO 2012. 

La administración recomienda las siguientes acciones para el año 2012: 

1.- Obtener clientes, a través de: 

a. El mejoramiento continúo de nuestro sistema de mercadeo y comercialización 
estableciendo con certeza el tipo de clientes y el segmento de mercado a cubrir a 
nivel nacional e internacional. 

b. | Observar el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada de la Compañía, 
tomando en cuenta tiempos y movimientos de producción, para optimizar la 
misma, y obtener resultados de alta calidad y en menor r tiempo, mejorando la 
absorción de los costos fijos. 

2.- ¡Implementar nuevas políticas, procedimientos y controles que permitan mejorar 
nuestros flujos de información contable y financiera, los mismos que deben ser 
claros, confiables y a tiempo, que permitan tomar decisiones oportunas y 
acertadas. 

Agradezco la confianza que los señores Socios me dispensaron durante el año 2011, 
tengo la seguridad que con el apoyo de ustedes durante el año 2012 se alcanzará los 
objetivos y metas propuestos por la Administración. 

Atentamente, 

Gabriel Alvarez Hernandez 

GERENTE GENERAL 
ANYWAYBAC CIA.LTDA. 
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