
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

INSALVANES S.A. 

Cumpliendo con el estatuto social de la compañía, pongo a consideración de ustedes el informe anual 

correspondiente al ejercicio económico del año 2019 de INSALVANES S.A.: 

= Aspectos políticos y económicos del Ecuador 

ECONOMIA 

La economía de Ecuador, afrontó graves problemas durante el año 2019, que le han llevado a 

contraer deuda externa, gracias a ello tuvo un crecimiento ínfimo de 0,3 % en el segundo trimestre 

de 2019 frente al mismo período de 2018, según informó el Banco Central (BCE). 

El BCE agregó que los principales factores para el crecimiento de 0,3 % en el segundo trimestre de 

2019 son la mayor dinámica de las exportaciones, como de petróleo, y del consumo final de los 

hogares, que subieron 5,7 % y 0,6 %, respectivamente, a nivel interanual. 

El PIB registró un crecimiento interanúal de 0,6 % en el primer trimestre de este año. siendo el 

Ecuador el miembro más pequeño de la OPE, sin embargo, mejoró en 1,4 % en 2018 y en 2,4 % en 

2017. 

Frente a problemas financieros, el gobierno del presidente Lenin Moreno, que se inició en mayo de 

2017, ha acudido al endeudamiento externo. El pasivo público se ubicó en 39,491 millones de dólares 

(36,2 % del PIB) en julio pasado, según el BCE. Debido a ello, el Ejecutivo ha emitido bonos soberanos 

en varias ocasiones que sobrepasan los 10.000 millones de dólares. En febrero también consiguió 

créditos por 10.279 millones de dólares de organismos multilaterales, que serán desembolsados en 

tres años 

Ante este panorama, el gobierno decide implementar de un plan de ajuste fiscal que busca reducir el 

déficit público ahorrando US$1.500 millones, conocido entre los ecuatorianos como "el paquetazo", 

forma parte de un acuerdo con el Fondo Monetario internacional (FMI) para obtener créditos por 

US$4.209 millones a cambio de reducir el déficit fiscal. La fórmula es recortar el gasto público y 

aumentar la recaudación. Como primera medida, decide en el mes de octubre el incremento del 

precio de la gasolina y diésel, junto con otra serie de medidas. Una postura que no comparten las 

organizaciones indígenas y los manifestantes, quienes aseguran que el alza en el precio de 

los combustibles "es una medida contra el pueblo”. Este paquetazo generó un estallido social 

de tal magnitud, que el futuro político y económico del país se mantuvo en vilo y nos puso 

en una posición negativa ante la comunidad extranjera, incrementando el riesgo país y 

consecuentemente el costo del endeudamiento del país.



SITUACIÓN POLÍTICA 

Ecuador atravesó durante el 2019 la más grave crisis social de los últimos 14 años tras la masiva 

movilización popular del mes de octubre, por este motivo, el gobierno se vio obligado a suspender la 

conducción del petróleo por el principal ducto del país, así como la actividad docente en algunas 

zonas y el transporte público, trasladó la sede de su Gobierno desde la capital, Quito, a la ciudad de 

Guayaquil por motivos de seguridad. Además de retroceder en las medidas de ajuste que habían sido 

tomadas, luego del diálogo con sectores indígenas, el mismo que llegó algo tarde, ya que las 

consecuencias del paro forzoso no se hicieron esperar. 

Todos estos acontecimientos generaron un clima de inseguridad, nos puso en una posición 

negativa ante la comunidad extranjera y dejo ver la falta de liderazgo del Presidente de la 

República para el manejo de crisis. Afectando a variaos sectores del país. 

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 

El Banco Mundial, prevé que la economía ecuatoriana crecerá 0,2 % al cierre de año 2020, cuando 

actualizó sus proyecciones de crecimiento económico este 9 de enero pasado. En la anterior 

proyección del organismo señalaba que el Producto Interno Bruto (PIB) del país crecería 0,4 %. Es 

decir, el pronóstico para Ecuador ahora es más conservador. Sin embargo en a partir del mes febrero 

del presente año, la situación se tornó complicada y más aún ante la grave situación que se enfrenta 

a nivel mundial, con la pandemia del Covid-19, por lo que Ecuador está analizando las medias a tomar 

por el impacto del coronavirus, lo que se traducirá en una desaceleración en nuestra región, lo que 

sabemos hasta ahora es que el coronavirus se está propagando a un ritmo acelerado y ha provocado 

una interrupción de la actividad económica en China, ya que el Gobierno ha limitado la movilidad 

dentro y fuera del país. 

= Situación Financiera INSALVANES S.A. 

La empresa durante este año 2019, continuó con un proceso de adecuación y arreglos en la bodega 

de la calle Francisco García, por lo que ha realizado desembolso en este propósito, lo que se refleja 

en nuestros resultados, debido a los gastos ya indicados, pero que traerá réditos frutos en el nuevo 

año cuando podamos volver a arrendar esa propiedad. En otros aspectos, se ha mantenido como en 

años anteriores, realizando pagos regulares a los accionistas en concepto de abono a la deuda. La 

compañía ha pagado sus impuestos y contribuciones con puntualidad. 

= Proyecciones para 2020 

Lejos de ser alentador, el panorama para el 2020 es más bien aún más complicado, a la realización 

del presente informe, ya tenemos conocimiento del grave impacto que vamos a sufrir por el corona- 

virus, declarada ya como pandemia. Lo que está causando una grave recesión en la economía a nivel



mundial, cuyas consecuencias se prevé se sufra durante todo el próximo año, la recuperación será 

sin duda lenta. 

Sin embargo, estimados socios, nosotros tomaremos las medidas que más beneficien a nuestra 

empresa, no duden que no escatimaremos esfuerzos para sobrellevar la situación económica que se 

nos viene, con el fin de mantener la empresa bajo el esquema e hipótesis de negocio en marcha. 

La Gerencia agradece muy sinceramente a sus colaboradores, por el apoyo y la dedicación que han 

brindado a esta administración en cada momento para el logro de los objetivos. 

A ustedes señores accionistas, mis sinceros agradecimientos por su constante colaboración y la 

confianza brindada en nuestra gestión. 

Atentamente, 

  

Sonia Rodríguez Marzo, 2020 

GERENTE GENERAL


