INSALVANES S.A.
INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Dando cumplimiento con lo dispuesto en los Estatutos vigentes de la compafia, y de acuerdo a
las disposiciones legales establecidas, en mi condicién de Gerente, pongo a su consideracidn,
sefiores Accionistas, el presente Informe de Actividades carrespondientes al egjercicio
economico del 1 de enero 2016 at 31 de diciembre 2016, en los siguigntes terminos.

« ENTORNO EMPRESARIAL Y GLOBAL:

A inicics de afio el movimiento politico ¥y econdmico fue muy active, el gobierno del Presidente
Correa, firmd con la banca china un credite por USD 970 millones, como venta anticipada de
petraleo. Para los meses de julio, septiembre y diciembre se realizaron distintas emisiones de
bonos del estado en mercados internacionales por un monto de UsD2.750 millones, a una
tasa de aproximadamente 10% y con vencimiento en lgs anos 2.022 y 2.026,

A inicios del 2016, el precio de! petrdles tuvo una baig, situandose en USD 30 el barnil a nivel
internacional, pero en el franscurso del ano siguid subiendo hasta llegar a USDS2 el barril a fin
de afo. Las exportaciones petroieras se redujeron en un 18% en relacién al 2013, las
exportaciones totales ascienden a USD5.459 millones. En enero 2017, Ecuador se ha
comprometido a reducir su produccion de petrdleo a 522.000 barriles por dia, como parte de un
acuerdo internacional con la OPEP y otros paises productores.

Las exportacicnes totales a mas de petrdlec, come el banano, camaron, flores, cacao y mas
se redujeron un 8%, mientras que las importaciones bajaron un 24%, en relacion al ane 2015.
Esto se tradujo en un superavit en 12 balanza comercial de UsSD1.247 millones al cierre del ano.

El gobiernc mantuve los cupos, salvaguardia y ofras restricciones a las importaciones de
automoviles y teléfonos celulares y hasta junio del presente ano esta previsto el desmontaje
total de las salvaguardias.

El 16 de abril de 2016, nuestro pais sufrid el terremoto de 7.8 de magnitud, especialmente en
las provincias de Manabi y Esmeraldas. El costo de reconstruccion para el pais ascendio a
USD3.344 millones. Con la Ley Sclidaria que implementd el gobierno con el alza del VA del
12% al 14%, el incremento del 3% adicicnal sobre el impuesto a la renta, |a contribucidon del
0.9% sobre el patrimonio de las personas naturales y el aporte proporcional de un dia de

sueldo para aquellas personas gue ganen mas de mil dofares al mes, financiaron |a
reconstruccion.

La wflacign acumulada fue de 1.12%, la deuda publica a diciembre fue de USD3B A28
millones, el desempleo fue de 52% mientras que el subempleo cerro en 19.6%.

Hechos adicionales econémicos y sociales como la nauguracion la central hidroetéctrica
Sopladora, proyecto complementano a Paute y Coca-Codo Sinclair,  se firmd el tratado
comercial con la Unidn Europea, el cua! fue ratificadoe por la Asamblea Nacional, |1a resolucion
para dejar sin efecto 1a aleia amarilla decretada por la posible erupcién del volcan Cotopaxi,
los casos de corrupcion en Petroecuador v la firma  brasilefia Odebrecht que invelucran a

funcionarios del gobierno ecuatoriano y las constantes tensiones entre el presidente y los
militares en servicio activo y pasivo.



« CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCIO ECONOMICO
2016

Durante el ejercicio econdmico concluido e 31 de diciembre del 2018, a pesar de lo
manifestado, 1a situacion de la empresa ha sido medianamente estable encaminada a cumplrr
con las obligaciones en especial 1aborales.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados a que la empresa cumpla con su
objeto social.

+« CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar que las disposiciones tomadas por este crganismo han sido cumplidas a
cabalidad por la presente administracion.

« HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICQ 2016 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2018, en lo referente a aspectes administrativos, [aborales y legales, la empresa
se ha desenvuelto en un ambito hormal, logrando conservar las fuentes de trabajo existentes
pese a la dificil situacidn gubernamental.

e SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2016, COMPARADA CON EL EJERCICIO PRECEDENTE

La situacién financiera de la Compafiia es estable y todos los recursos dinerados estan a libre
disposicion de los accionistas previo el pago del impuesto a la renta.

« RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL NUEVO EJERCICIO ECONOMICO 2017

La administracién recomienda que se mantenga las inversiones en el mantenimiento preventivo
de las instalaciones con el proposito de no incurrir en reparaciones mayores.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
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