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Como hecho relevante se registra la separacion de 3 de los cinco socios con los que
inicialmente se cred la empresa. El entendimiento y negociacidn con los socios salientes
han sido registrados en las actas pertinentes como sustento reconocido en los procesos
juridicos correspondientes que la empresa realizd.

Aunque la gerencia (socio) no estuvo en total acuerdo con las negociaciones realizadas,
especificamente respecto a los montos; considerd y optd por esta decision pensando en
los beneficios que acarreaba en favor de la empresa. -

También es importante la decisién respecto al cambio de domicilio empresarial a la
ciudad del Tena, provincia del Napo, sustentandose en el criterio de que uno de los socios
es residente en esa ciudad y que por sus funciones y actividades importantes
desempefiadas en periodos anteriores dentro del ambito publico en esa ciudad,
constituiria una fortaleza para lograr los objetivos deseados en la conformacion de la
empresa.

Por ser una empresa nueva, el cuadro estructural es ain minimo; cuenta con un Gerente,
una secretaria contadora. Las funciones de contador las desempefa el mismo gerente,
situacion que no es mayormente compatible en las funciones que desempeiia. Se ha
justificado este comentario en el sentido de la falta de liquidez continua que adn no
cuenta la empresa; sin embargo, la misma gerencia ha expresado la necesidad de la
separacion de estas funciones.

La gerencia ha direccionado su gestién dentro del ambito publico en especial y en minima
parte en el privado. Ha concretado y ejecutado proyectos con el MIDUVI en especial vy,
con la lvanhoe en obras pequeiiisimas, pensando en que se constituyese en puerta de
entrada en esa empresa privada. Todos los proyectos han sido ejecutados a entera
satisfaccion, sin incurrir en retrasos y multas y cuidando la imagen de una empresa nueva.
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La empresa no cuenta con un proyecto especifico que contemple objetivos y metas. La
gestion realizada en el periodo analizado ha apuntado solo al ambito publico con mayor
énfasis.

Los acercamientos a otras instituciones del sector publico han quedado sélo como
intenciones y ofrecimientos.

Como justificacion de lo actuado, la gerencia a expresado que en el caso del sector
publico, la empresa tiene que superar de alguna forma la falta de experiencia que se exige
como requisito minimo en las ofertas de trabajo existentes en el portal de compras
publicas; sin embargo, también ha expresado que se ha optado por alternativas que la ley
permite, es decir, la conformacién de corporaciones entre empresas de mayor experiencia
y Mushuc Nambi. Ha expresado ademds que como inicio de una empresa nueva, los
resultados irdn tomando cuerpo y presencia.

INFORME ECONOMICO

Se ha realizado un analisis de los indices financieros empresariales, obteniéndose como
resultado cifras que no representativas y de solvencia financiera para una aceptacion
externa en cualquier ambito.

Por lo comentado, es urgente la toma de decisiones en la recapitalizacién de la compaiiia,
caso contrario, la empresa perdera puntaje y credibilidad por falta de solvencia
econdmica.

A lo anterior se afiade también que para solventar las garantias que han exigido los
contratos suscritos, la gerencia a tenido que respaldar con sus bienes personales;
situacion que comentada con la gerencia, ha expresado la limitacién a la que va a llegar,
ya que le convendria mas bien actuar en forma personal.

RECOEMDACIONES

e Planificar un proyecto de desarrollo y crecimiento empresarial.

e Depurar y cubrir obligaciones adquiridas.

e Recapitalizar la empresa a través de socios aportantes.

e Con la creacién y mantenimiento de una estructura minima, ejecutar comunicacion
y divulgacion empresarial.



e Incursionar en el sector privado con propuestas propias.
e Optar por la utilizacidon de oportunidades econdmicas que ofrecen en la actualidad
instituciones financieras.
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