INFORME DE GERENCIA
A LOS SENORES SOCIOS DE IMPORTADORA FARMACEUTICA MEDICA IMFARMEDIC CIA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General de la Compafila Importadora Farmaceutica Médica
Imfarmedic Cfa. Ltda., presento a ustedes el Informe de Gerencia por el periodo terminado al 31
de Diciembre de 2011.

Como se pueden apreciar hemos logrado un incremento en las ventas, lo cula ha sido
positivo en la medidad en que hemos ido creciendo en el mercado, nos conocen ya como una
entidad sdlida en la venta de los productos y ademds incrmentamos algunos de otras
distribuidoras, tales como Mepha, Vitalis, Nifa, etc. Ademas gue hemos empezado a impulsar los
productos veterinarios que tienen buen salida en el mercado.

La dificuitad que encontramos es el contar con vendedores responsables, en realidad esto
es dificil, ya que la mayoria que hemos contratado no han dado los resultados y han ocasionado el
incremento de la cartera vencida, ademas que algunos de ellos no han tenido el comportamiento
ética y han hecho uso indebido del dinero de la empres por cobro de facturas, particular que fue
comunicado debidamente a la Junta de Accionistas, en la sesion extraordinaria realizada en el mes
de septiembre de 2011.

En cuanto a la posicidn financiera la empresa ha obtenido una utilidad antes de utilidades
e impuestos de $ 6.520 ddlares.
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Con el fin de mantener liquidez en la empresa, hemos solicitado crédit Wco, Ctyo
vencimiento estd previsto para el aflo 2012, con lo cual hemos pOdldO u?r y realizar
prepagos y obtener mejores descuentos de nuestro principal proveedor qu;fes”h V@v\pre‘&ienfar

Nuestras politicas se han orientado a buscar nuevos clnentes, vgagﬂ\&)con

vendedores, que no dieron el resultado esperado y eso incide para ﬁ
en los procesos de ventas y recaudaciéon de cartera, que es la:
tenemos actualmente y que durante el siguiente periodo esperamos

En cuanto a la posicidn financiera la empresa ha obtenido una utilidad anteg’de utilidades
e impuestos de $ 6.520 ddlares.

Agradeciéndoles por la confianza dada a mi persona, me suscribo.

Quito, enero 13 de 2012




