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CEMTRN QURONRSIZ0

Quito, 24 de Abril del 2018

Sres.
SOCI0S
CENTRO QUIRURGICO DA VINCI GUV CIA LTDA.

INFORME DE GERENCIA 2017

El presente informe tiene como objetivo dar cumplimiento a lo que se me encargo
que fue llevar adelante el proyecto del Centro Quinirgico Da Vinci en todos los
ambilos, econdmiceo, operativo y de servicio de nuestra compafiia.

Considero gue uno de los objetivos mas importantes planteados en este ano, fue
mantener el namero de cirugias con respecto al afo 2016, considerando que el
espacio fisico y la capacidad del Centre Quirdrgico es optimizado al maximo, en
este afio 2017 se han realizado un total de 1039 cirugias, muy similar al numero
de cirugias del anp 2016.

A continuacion, el cuadro de ciruglas mensuales en el 2017:

- 2 & o ¥ -] 1] or [ ] 1] T T L]

En la actualidad se mantiene el promedic de cirugias urclégicas coma las mas
realizadas en este 2017 con un total 663 cirugias con un promedio en &t global de
todos los procedimientos realizados en el Centro Quirdrgico del 63.81%

Como punto favorable en este 2017 es el crecimiento de cirugias de
otorrinolaringologia. se realizarcn 73 cirugias de esa especialidad registrando un
crecimiento del 153% con respecto al 2016 donde solamente se registraron 30

procedimientas.
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A continuacion, pongo en su conocimiento el cuadro de especialidades can sus
porcentajes de operacion y numeros de cirugias en el 2017;

ESPECIALIDAD N° CIRUGIAS |[PORCENTAJ
CIRUGIA UROLOGICA 663 B3.B1%
CIRUGIA PLASTICA 268 25.88%
CIRUGIA OTORRINOLARINGOLOG] 73 7.02%
CIRUGIA GINECOLOGICA T4 1.35%
[CIRUGLA OFTALMICA 1 0.096%
CIRUGLA TRAUMATOLOGIA 3 0.029%
CIRUGIA VASCULAR 2 0.18%
CIRUGIA GENERAL 13 1.25%
CIRUGIA DOONTOLOGICA/MAXILO) 1 0.056%

TOTAL 1032 100.00%

CIRUGIAS POR ESPECIALIDAD 2017
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En términos de facturacién por especialidad en este 2017 tenemos la siguiente
relacién financiera aproximada:

FACTURACION POR ESPECIALIDAD 2017

CIRULOGIA UROLOGICA $ 1,485,000.00
CIRUGIA PLASTICA § 258,000.00
OTORRING § 4580000
QOTRAS § 2308328
TOTAL $1,815,883.29

DTRAS,
. §23.083,29

QTORRING,

$49.20000s

s CIRLOGIA URDLOGICA = CIRUGIA PLASTICA  « DTORRIND = DTRAS

FPara lograr este objetivo considero que ayudé mucho establecer las siguientes
estrategias a corto plazo!

+ Mantener los canvenios con Seguros Privados
invitacidn a cirujanos exiernos
implementacién del Sistema de Gestién de Calidad ISC 9001-2015 en el
Centro Quirtrgico Da Vinei.

« Organizacién Administrativa y operacional.
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En la actualidad el Centro Quirirgico Da Vinci estd abierto a que otras
especialidades y especlalistas puedan acceder a nuestros servicios, siempre y
cuando se desarrollen dentro de los parametros que se nos parmite por ley al ser
un hospital del dia y cumplan con fos requisiics iegales y académicos de su
aspecialidad.

En cuanto al volumen de ventas se cerrd con una facturacion de $1.815.883.289,
logrando un incremento importante con respecic al periodo anterior, mientras que
en egresos se pago un total de 1.552.128,32, dejando una utilidad antes de
impuestas de $263.756.97,

Considero importante esta utilidad teniendo en cuenta el afo dificil gue se tuvo
que afrontar por el fiuje de pagos a la compaiia Uribe & Schwarzkopf, por el
proyecto YOO Cumbaya, el cual se mantiene como una cuenta de anticipos en el
balance general (1.01.04.03); hasta diciembre del 2017 se pago a la empresa
constructora la cantidad de 401 348,63 y se logro gue Produbanco nos abriera un
crédito hipotecarnio por 1.600.000 usd pagaderos a 7 afos.

Este afio por ley la Superintendencia de Companias nos solicitd Auditoria Exierna
por superar los 500.000 usd en activos, {a misma que se realizd con un auditor
calificade en la Superintendencia de Companias, esta auditoria se realizd con el
CPA. Dr. Rubén Gomez Castro auditor SEPS SC-RNAE-783, el informe de
auditaria se presentara a los socios previo a la presentacion de balances 2017,

Se logro {a implementacion del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001-2015
con Bureau Veritas, el mismo que nos fue otorgado en Junio del afo 2017, esto
permite llevar un mejor control de los procesos y brindar atencion de calidad a
nuestros pacientes, por tanto estamos certificados en el 2017 comeo Centro de
Cirugias Ambuiatorias bajo los parametros ISO 3001 - 2015.

En el area de talento humana no ha existido una fluctuacion de personal
importante, mas que |a salida de dos personas la una por motivos personales y la
otra por despido intempestivo que es de conocimiento de todos, se reemplazaron
estas salidas y el area operativa se tiene cubierta en un 100%, se realizd
chequeos ocupacionales a todo el personal a cargo de un medice ocupacional
certificado y con eso cumplimos con el bienestar y la salud del personal.



Se mantiene el convenio con la firma de abogados IRIGOYEN MALDONADO
BUSINESS & LAW FIRM CIA LTDA, con ei objetivo de poder realizar el aumento
de capital e ingreso de nuevos socios para el nuevo proyecto de la nueva clinica,
estableciendo convenios fiducianos con los futuros socios para seguridad del
Centro Quirurgico Da Vinei,

Los balances y estado de pérdidas y garmancias presentados a los socios
demuestran que o que se propuso se cumplio, se mantiene una linea de
crecimiento en las utilidades con respecto al 2016 y las politicas encaminadas en
el presente afo se deberian mantener a fin de poder establecer un crecimiento
similar en el presente afo.

Atentamante,

r. Ostar Gilbert R,
GERENTE GENERAL
CENTRC QUIRURGICO DA VINCI GUV CIA LTDA
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