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INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONESTAS DE FABRICA DE HILO SPINTO 
CIA. LTDA EJERCICIO 2007 

Señores accionistas: 

A continuación pongo a consideración de ustedes los estados financieros de la 
empresa correspondientes al ejercicio fiscal 2007, así como el presente informe de las 
actividades desarrolladas por la empresa en este período. 

1. ENTORNO: 

Las condiciones económicas del país en este año se han deteriorado a niveles 
peligrosos para una economía en dolarización, teniendo esto directa repercusión en la 
capacidad adquisitiva que se ve reducida. Uno de los rubros que primero se afectan 
en estas circunstancias es el de la confección y afines. Ante el fracaso de las 
negociaciones del TLC las posibilidades de que el mercado exportador crezca son 
mínimas, lo cual nos reduce al pequeño mercado nacional. 

Es lamentable que la generación de puestos de trabajo a través del fomento a 
la industria no sea visto como una prioridad para los gobiernos. Una de las mayores 
satisfacciones de una empresa es ver a sus colaboradores crecer con ella, 
lamentablemente esto es muy difícil de lograr bajo el actual entorno económico. 

2. ACTIVIDADES DESARROLADAS EN EL AÑO 2007: 

Durante este año se llego a terminar por completo la instalación de nuestra 
nueva planta. De forma inmediata nos propusimos retomar la produccion de hilos de 
algodón, productos que estuvieron fuera del mercado por 2 años. Con éxito 
volvimos a producir nuestra línea de hilos de coser de algodón mercerizado “Cotton”. 
Por la prolongada salida del producto del mercado nos tomo algún tiempo retomar los 
canales habituales de venta, afortunadamente el producto gracias a sus únicas 
características de calidad ha tenido la aceptación en el mercado que tenia antes. 

Con las totalidad de las maquinas en funcionamiento también se retomo el 
mercado de servicios de fabricación como el de tintura y retorcido de hilados. 
Utilizando así capacidad de produccion sobrante tanto en maquinas como en mano de 
obra. 

Continuando con nuestro afán de mejorar nuestra eficiencia para así lograr 
reducir nuestros costos, se monto en uno de las maquinas de tintura un controlador 
computarizado similar a los anteriormente montados en las otras maquinas. Teniendo 
así las tres maquinas totalmente automatizadas. 

La estrategia en este año en cuanto a la produccion ha sido mantener por un 
lado la línea de hilo de poliéster “Spun”, importando del Asia el hilo en crudo y 
tinturado en nuestra planta, y por otro lado usar la capacidad instalada de hilatura solo 
para hilos de algodón. 

En cuanto a las ventas si bien no hubo un incremento, ya no se vieron 
reducidas en relación al año anterior como venia ocurriendo en los últimos 6 años. 
Creemos que hemos logrado estabilizar nuestro producto en el mercado luego de los 
varios problemas que en este aspecto nos causo el movimiento de la planta.



3. PERPECTIVAS Y PLANES PARA EL AÑO 2008: 

Siguiendo el plan propuesto en el 2007 fortaleceremos la produccion de hilos 
de algodón para consolidar estas líneas. La estrategia es convertir a la planta en dos 
generadoras de negocios, por un lado la línea del hilo de poliéster utilizando 
solamente la tintorería y acabados y por otro la de hilos de algodón usando lo mas 
posible de la capacidad instalada de hilatura. Para maximizar la utilización de la 
hilatura hemos pensado entrar en la fabricación de hilos especiales de tejeduría como 
ya lo hicimos hace algunos años. Si bien este hilo no es tan rentable como el hilo de 
coser, nos permite tener un ingreso marginal utilizando el exceso de mano de obra que 
tenemos. 

Agradezco a Ustedes el apoyo recibido y por su intermedio hago extensivo el 
agradecimiento a los funcionarios y empleados, motor principal de nuestra empresa. 

Pongo a consideración suya el Balance General y estado de Perdidas y 
Ganancias para su decisión. 

Atentamente, 

Pablo Pinto Albornoz 

Gerente


