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INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION

Cumpliendo con Ias disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de
Gerente General de LEGENDMOTOS S.A., pongo a consideracion el Informe
Anual de la Gestion Financiera, Administrativa y Operativa, liderada desde mi
posicion, durante el Ejercicio Econémico del afio 2017.

ENTORNC ECONOMICO:

Fue un afio complicado y lieno de expectativas, ante las elecciones generales
para presidente y parlamento. La demanda a todo nivel decrecié y como es
normal en estos procesos los individuos fueron cautelosos con los gastos. Por
otro lado recién a mitad de afo se reabrieron nuevamente los créditos de
consumo en el sistema bancario y de tarjetas de crédito para financimiento
vehicular. La economia ecuatoriana siguié en recesion, recuperdndose un
poco a finales de ano y alcanzando un crecimiento de 1,5%. La eliminacién de
salvaguardas para las importaciones también se hizo efectiva para mediados
de ano, lo que afectd considerablemente a las ventas del primer semestre del
2017.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

Legendmotos S.A. con un manejo financiero conservador, cumplid con los
siguientes objetivos de:

INFRA! RA Y LOGISTICA
~-Mantenimiento de la infraestructura exterior e interior.

-lmportacion de herramientas especiales para el afo 2017 para las
operaciones del taller.

-Pagos cumplidos de seguro para la infraestructura e inventario existente.

-Continuamos con el fransporte aéreo de todas las importaciones, acortando
tiempos de entrega.

FINANZAS

El trabajo del afio 2017 estuvo encaminado a continuar de una manera austera
las operaciones, para superar la disminucién en las ventas por tercer ano
consecutivo en un 40%, producto principaimente del entorno econémico y
politico. Este desbalance produjo que ante el pago de obligaciones
principalmente de nuevas importaciones, la empresa tuvo que contratar un
crédito productivo por un total de 150000US, en los Bancos Pichincha
($100000) e Internacional ($50000US).
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Se trato de reducir costos y gastos en todas las areas, por lo que tampoco se
contratd nuevo personal y se canceld las relaciones laborales contra
honorarios profesionales de la empresa de publicidad y del asesor de
comercio exterior.

Por medio de un trabajo post-venta se mantiene la fidelidad de los clientes y
un buen desempenio en el servicio de taller y venta de accesorios y prendas de
vestir.

Se obtuvo un nueve plan de financiamiento con tarjetas de Banco Pichincha y
Diners Club hasta 12 meses sin intereses, sin limite de monto.

Lamentablemente no se pudieron disminuir los gastos en la medida de los
objetivos, ya que todavia contamos con costos fijos como seguros, seguridad
y otros que se hacen dificiles de cancelar o reducir.

De todas maneras se consiguié terminar ¢l afio con el pago de todas las
obligaciones exigidas al dia al 31 de Diciembre tanto a proveedores
internacionales como a nacionales.

OPERACIONES

-LEGENDMOTOS S.A. cumplid durante el 2017 con todas las leyes impositivas,
legales y normativas de todos los Organismos de Control sin ningun retraso.

-También se trabajoé con todos los permisos municipales como son: patentes,
licencia de bomberos, certicados de medio ambiente, entre otros.

-Cumplimos con todos lo estandares y homologaciones nacionales exigidos
para las importaciones y matriculacion de motocicletas tanto por el INEN
como por la ANT, lo que significo un trabajo de un afio y un costo significativo
para registrar cada uno de los modelos en estos organismos.

-El Oficial de Cumplimiento presento sin retraso los reportes de Lavado de
Activos a la UAFE.

-Se cambibé en el mes de noviembre de Agente Aduanero para acelerar los
procesos de importacién.

ORGANIGRAMA LABORAL
-Continuamos con el sistema de trabajo multifuncional.
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-El personal fue nuevamente capacitado tanto en el exterior como locaimente
a través del sistema de ensefianza online desde la fabrica de Harley-Davidson
en Milwaukee.

-Todas las obligaciones laborales de los empleados fueron canceladas sin
ningun tipo de retraso de acuerdo a las Leyes Laborales vigentes.

-Continuamos otorgando a los trabajadores incentivos extras fuera de los
estipulados en el Codigo de Trabajo, como seguros privados de vida y salud.
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DISPOSICIONES

Todos los actos administrativos y financieros han sido apegados a los
estatutos y lineamieno de la compania y de las juntas de accionistas.

La empresa a cumplido con los requerimientos y compromisos contra-
actuales con la compariia Harley-Davidson Inc.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio economico 2017 son los
siguientes:

Balance General

Total del Activo $ 497.152,65
Total del Pasivo $ 382.836,04
Total Patrimonio $ 114.316,61
Total Pasivo + Patrimonio $ 497.152,65
Estado de Pérdidas y Ganancias

Total de Ingresos $ 503.573,07
Costo de Ventas $ {161.024,86)
Total de Gastos $ (336.048,27)
Resultado del Ejercicio $ 6.488,94
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CONCLUSION

Tuvimos un afio muy complicado y lleno de expectativas, lo que repercutié en
el desempeno de la empresa, ocasionando por tercer afio consecutivo un
decrecimiento sustancial de los ingresos.

Gracias al manejo adecuado tanto financiero, operacional y administrativo,
nuevamente se logré una pequena ganancia y mantener el funcionamiento
normal de todas las areas de la compaiiia.

Esperamos que el afio 2018 se incremente y amplie el crédito vehicular y los
aranceles de importacion no se incrementen o se produzcan cambios en los
requisitos de importacion, que dificulten nuestra actividad.

Gerente General
Legendmotos S.A.
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