LEGENDMOTOS S.A.

INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION

Cumpliendo con las disposiciones de ia Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General de
LEGENDMOTOS S.A., pongo a consideracién el Informe Anual de la Gestién Financiera,
Administrativa y Operativa, liderada desde mi posicién, durante el Ejercicio Econémico del aiio
2011. ‘

ENTORNO ECONOMICO

El afio 2011 se present6 muy favorable para la consecusion de objetivos en todos los ambitos,
por el magnifico desarrolio de la economia ecuatoriana.

Con un crecimiento que bordeé6 el 8%, precios del petréleo muy aitos, con aita liquidez de todos
los sectores, permitié una elevaciéon considerable del consumo acompaiiado de ampliaciones y
facilidades de crédito.

PLIMIENTO DE 1

Legendmotos S.A. gracias a la coyuntura de la economia ecuatoriana, junto al buen manejo
financiero, de marketing y estrategias de venta bien planificadas, logré cumplir con los
siguientes objetivos:

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
Se continuaron implementando las dreas de Show Room, Customer Lounge, Taller y Bodega.

En el Show Room se anadieron mas vitrinas de exhibicién, lo que permitié contar con més
productos para la venta.

El Customer Lounge también conté con mas mesas y éillas, dando mayor cabida para los
clientes y visitantes.

Se instalaron mas estantes metélicos en el Taller, de manera de tener més espacio y mas orden
con las partes y accesorios.

La Bodega también tuvo un cambio radical, con la instalacion de estantes bien distribuidos, lo
que permitié ordenar las partes, accesorios y prendas de vestir, de una manera organizada, lo
que agilita la reposicién y control de inventario. 7S#  SUPERINTENDENCIA )
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LEGENDMOTOS S.A.

FINANZAS

El esfuerzo de la gerencia y de sus empleados se encaminé en el 2011 para seguir creciendo
sostenidamente, lo que condujo a conseguir metas de importancia como son:

-Se liquidaron tres lineas de crédito mantenidas hace dos aiios con el sistema bancario, lo que
proporcioné a la empresa mayor liquidez.

-La cuarta linea de crédito se continué cancelando, sin ninguna mora.
-Casl se triplicaron las ventas comparadas con el aiio 2010.

-Naturalmente lo anterior implicé mayor compromiso de todos los profesionales de cada érea,
como también el incremento de préstamos de los accionistas a la empresa, para contar con
més capital de trabajo y contar con un mayor inventario para ia venta.

-Se incremento la confianza de los consumidores tanto en la Empresa como en la Marca, lo que
permitié un crecimiento tanto en el drea de ventas de unidades nuevas, como en el servicio de
Taller, Partes y Accesorios.

-Se cumplieron con todas las obligaciones financieras a los Proveedoras Extranjeros y Locales,
sin ningin retraso.

OPERACIONES

LEGENDMOTOS S.A. cumplié con todas las leyes impositivas, legales y normativas de todos los
Organismos de Control del Estado: SRI, CAE, Ministerio de la Productividad, INEN, OAE.

La empresa trabajé con todos los permisos municipales como son: patente, licencia de
bomberos, certicados de medio ambiente, entre otros.

Cumplimos con todos lo estdandares y homologaciones nacionales, asimismo como con los
estandares de operacion y servicio exigidos por Harley-Davidson internacional, tanto en
atencioén al cliente, inventarios, calidad y garantias.

Fel  SUPERINTENDENCIA
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LEGENDMOTOS S.A.

ORGANIGRAMA LABORAL

Se continué con el sistema de trabajo de multifuncionalidad de sus directivos y empleados, lo
que aumentoé su productividad.

Se contraté nuevo personal, tanto en el drea de Taller como en el de Administracién, ante el
incremento de tareas.

Se cumplieron con todas las obligaciones estipuladas por el Ministerio de Relaciones Laborales
y sin ninguna observacién en su Inspeccién por parte de funcionarios de este Ministerio.

Se capacité a los empleados en cada una de sus drea.s tanto en el aspecto técnico como en el
de atencién al cliente.

Se otorgé a los trabajadores incentivos extras fuera de los estipulados en el Cédigo de Trabajo,
como seguros privados de vida.

El departamento de contabilidad conté y seguira participando de entrenamiento por parte de
especialistas externos, en la implementacién de las normas NIFS.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DISP IONE

Todos los actos administrativos y financieros han sido apegados a los parametros establecidos
en las Juntas de Accionistas. Fe  SUPERINTENDENCIA

2 DE COMPANIAS
LEGENDMOTOS S.A. ha cumplido las normas naciona mternacionﬁﬁs de Patentes y
Marcas. 25 ABR. 2

DOR 08
La empresa a cumplido con los requerimientos y comp mgdg%% ~agtuales con Harley-

Davidson Inc., enviando los balances ciertos e informacién pectiva.

Goazédlez Subrex 197, disgonal al Hotel Quito
Telf. Of. (303-2) 2 236867/2 220021/ 2 552124
th@harley-davidson.com.ec




LEGENDMOTOS S.A.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico 2011 son los siguientes:

Balance General

Total del Activo $ 771.745,52

Total del Pasivo $ 758.744,44

Total Patrimonio $ 13.001,08

Total Pasivo + Patrimonio $ 771.745,52

Estado de Pérdidas y Ganancias

Total de Ingresos $ 1251.131,98 pro— R —— ~
Costo de Ventas $ (912.227,57) £ ]§E"’C(‘)T\Z%N:§N&g
Total de Gastos $ (325.035,95) B

Resultado del Ejercicio $ 13.868,46 25 ABR. 2012
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CONCLUSION

El afio 2011 fue un aiio muy positivo para la empresa, ya que se cumplieron importantes metas
en todos los campos.

Se afianz6 la confianza de los consumidores, abriéndose también el mercado nacional con
plazas importantes como Guayaquil.

Las instituciones financieras ampliaron sus programas crediticios, ante el cumplimiento por
parte de la empresa de sus compromisos bancarios sin mora.

Fue un aio en el que el esfuerzo de los dos anteriores, tanto por parte de accionistas, directivos
y empleados, dieron frutos, como demuestran los estados financieros.

El afno 2012 se aspira a continuar con el crecimiento de las ventas, aumentando la
productividad, afirmando estrategias de marketing del 2011 y mejorando tanto en el servicio al
cliente como en el post-venta, de manera de obtener resultados positivos y conseguir el
financiamiento de la empresa con propios recursos.
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